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"f~¯® ®rs« Mk§~ª® 

 

éŔŰċƣŔШ§ƖŊċŰŔĦƚШxŔůŔƣĲĬШыé§xьШŔƚШƓũĲċƚĲĬШƣŸШƓƖĲƚĲŰƣШŔƣƚШ
ŔŰċƨŊƨƖċũШÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШÅĲƓŸƖƣЯШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШůŔũĲƚƣŸŰĲШ
ŔŰШŸƨƖШŢŸƨƖŰĲǃШŸŉШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŊƖŸƽƣőЮШÑőŔƚШƖĲƓŸƖƣШƖĲǰĲĦƣƚШ
ŸƨƖШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃЯШċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШ ĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШ ƽőŔũĲШ ƚőŸƽĦċƚŔŰŊШ őŸƽШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŔƚШĬĲĲƓũǃШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШƽċǃШƽĲШ
ŸƓĲƖċƣĲЮШ9ŸƻĲƖŔŰŊШƣőĲШƓĲƖŔŸĬШŉƖŸůШƓƖŔũШΝЯШΞΜΞΠЯШƣŸШ
~ċƖĦőШΟΝЯШΞΜΞΡЯШŔƣШĦċƓƣƨƖĲƚШŸƨƖШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЯШÉŸĦŔċũЯШ
ċŰĬШ ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШ ыEÉ]ьШ ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШċĦƖŸƚƚШ ŸƨƖШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШ ċŰĬШ ƚĲƣƚШ ċШ ŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШ ŉŸƖШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣЯШ
ŊũŸĤċũũǃШ ĤĲŰĦőůċƖťĲĬШ ĬŔƚĦũŸƚƨƖĲƚШŔŰШ ƣőĲШ ǃĲċƖƚШ ƣŸШ
ĦŸůĲЮ 

ÅĲƓŸƖƣŔŰŊН[ƖċůĲƽŸƖť 

ÂƖĲƓċƖĲĬШŔŰШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƣŸШƣőĲШ]ũŸĤċũШÅĲƓŸƖƣŔŰŊШfŰŔƣŔċƣŔƻĲШ
ы]ÅfьШÉƣċŰĬċƖĬƚШΞΜΞΝЯШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШċŰШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũũǃШƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШŉƖċůĲƽŸƖťШƣőƖŸƨŊőШƽőŔĦőШ
ƽĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣĲШŸƨƖШċƓƓƖŸċĦőЯШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШċŰĬШ
ċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚЮШ7ǃШċũŔŊŰŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲƚĲШƚƣċŰĬċƖĬƚЯШé§xШ
ƚĲĲťƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШĦũċƖŔƣǃЯШĦŸůƓċƖċĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШĦƖĲĬŔĤŔũŔƣǃШ
ŉŸƖШŸƨƖШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШƽőŔũĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШőŸƽШŸƨƖШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШċŊĲŰĬċШŔƚШƣŔĲĬШĬŔƖĲĦƣũǃШƣŸШũŸŰŊрƣĲƖůШ
ƻċũƨĲШĦƖĲċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШĲǭŸƖƣШƨŰĬĲƖũŔŰĲƚШŸƨƖШĤĲũŔĲŉШƣőċƣШ
ƚƨĦĦĲƚƚШŔŰШƣőĲШƚƓĲĦŔċũƣǃШĦőĲůŔĦċũƚШƚĲĦƣŸƖШůƨƚƣШŊŸШ
őċŰĬШŔŰШőċŰĬШƽŔƣőШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШƣŸƽċƖĬƚШƚŸĦŔĲƣǃШċŰĬШ
ƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮ 

ÉĦŸƓĲНŸŉНƣőĲНÅĲƓŸƖƣ 

ÑőĲШƚĦŸƓĲШŸŉШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣШĦŸƻĲƖƚШé§xќƚШƚƓĲĦŔċũƣǃШ
ĦőĲůŔĦċũƚШċŰĬШŸƖŊċŰŔĦШŔŰƣĲƖůĲĬŔċƣĲƚШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШŔŰШ
fŰĬŔċЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŸƨƖШƣőƖĲĲШċĬƻċŰĦĲĬШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŔŰШ~ċőċƖċƚőƣƖċШċŰĬШŸƨƖШĦŸƖƓŸƖċƣĲШ
őĲċĬƕƨċƖƣĲƖƚШŔŰШ~ƨůĤċŔЮШìŔƣőŔŰШƣőŔƚШƚĦŸƓĲЯШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШ
őŔŊőũŔŊőƣƚШŸƨƖШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŸŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓЯШƚŸĦŔċũШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШċũũШŸŉШƽőŔĦőШƖĲůċŔŰШĦĲŰƣƖċũШƣŸШŸƨƖШĤƨƚŔŰĲƚƚШ
ůŸĬĲũЮШ[ƖŸůШƖĲƚŸƨƖĦĲШĲǭŔĦŔĲŰĦǃШċŰĬШƚċŉĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚШƣŸШĲůƓũŸǃĲĲШƽĲũũрĤĲŔŰŊШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЯШŔƣШƓƖĲƚĲŰƣƚШċШőŸũŔƚƣŔĦШƻŔĲƽШŸŉШőŸƽШé§xШ
ŔŰƣĲŊƖċƣĲƚШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŔŰƣŸШĬċŔũǃШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЮ 

ÉƣċťĲőŸũĬĲƖНEŰŊċŊĲůĲŰƣНѼН~ċƣĲƖŔċũŔƣǃ 

ÑőĲШĦŸŰƣĲŰƣШŸŉШƣőĲШƖĲƓŸƖƣШŔƚШŊƨŔĬĲĬШĤǃШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċŰĬШƣőĲШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШċШ
ůċƣĲƖŔċũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШÑőŔƚШĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШƣőĲШŔƚƚƨĲƚШ
őŔŊőũŔŊőƣĲĬШőĲƖĲШċƖĲШƣőĲШŸŰĲƚШůŸƚƣШĦƖŔƣŔĦċũШƣŸШĤŸƣőШé§xШ
ċŰĬШŔƣƚШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĲŰĲƖŊǃШċŰĬШƽċƣĲƖШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШĲůŔƚƚŔŸŰƚШƖĲĬƨĦƣŔŸŰЯШƓƖŸĬƨĦƣШ
ƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓЯШĲůƓũŸǃĲĲШƚċŉĲƣǃЯШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШ7ĲǃŸŰĬШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШ
ůĲƣƖŔĦƚЯШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣШċũƚŸШŔŰĦũƨĬĲƚШĦċƚĲШƚƣƨĬŔĲƚШċŰĬШ
ĲǂċůƓũĲƚШŸŉШĤĲƚƣШƓƖċĦƣŔĦĲƚШƣőċƣШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШŸƨƖШ
ċĤŔũŔƣǃШƣŸШƣƖċŰƚũċƣĲШŔŰƣĲŰƣШŔŰƣŸШċĦƣŔŸŰЮ 

ũŔŊŰůĲŰƣНƽŔƣőН]ũŸĤċũН]Ÿċũƚ 

é§xќƚШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŢŸƨƖŰĲǃШŔƚШĦũŸƚĲũǃШċũŔŊŰĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ
ÖŰŔƣĲĬШ ċƣŔŸŰƚШÉƨƚƣċŔŰċĤũĲШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ]ŸċũƚШ
ыÉ?]ƚьЮШ7ǃШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰЯШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШċŰĬШŔŰĦũƨƚŔƻĲШ
ŊƖŸƽƣőЯШƽĲШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШŊũŸĤċũШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚШ
ƽőŔũĲШĬƖŔƻŔŰŊШƓƖŸŊƖĲƚƚШŔŰШŸƨƖШŸƽŰШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЮШÑőĲƚĲШ
ċũŔŊŰůĲŰƣƚШƖĲŔŰŉŸƖĦĲШŸƨƖШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШŸƓĲƖċƣĲШċƚШċШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŊũŸĤċũШƓũċǃĲƖШƽőŔũĲШƖĲůċŔŰŔŰŊШĬĲĲƓũǃШ
ĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƣŸШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШĲĦŸƚǃƚƣĲůƚЮ 

xŸŸťŔŰŊН őĲċĬ 

ìĲШƻŔĲƽШƣőŔƚШŔŰċƨŊƨƖċũШÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШÅĲƓŸƖƣШċƚШĤŸƣőШċШ
ƖĲǰĲĦƣŔŸŰШŸŉШŸƨƖШƓƖĲƚĲŰƣШċŰĬШċШƖŸċĬůċƓШŉŸƖШƣőĲШ
ŉƨƣƨƖĲЮШfƣШĦċƓƣƨƖĲƚШƣőĲШƓƖŸŊƖĲƚƚШƽĲШőċƻĲШůċĬĲЯШ
ŸƨƣũŔŰĲƚШƣőĲШƚǃƚƣĲůƚШċŰĬШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŉŸƖШ
ċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШƚĲƣƚШƣőĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŉŸƖШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШ
ŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŔŰШƣőĲШǃĲċƖƚШċőĲċĬЮШÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШċƣШ
é§xШŔƚШŰŸƣШċШŸŰĲрƣŔůĲШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШĤƨƣШċŰШŸŰŊŸŔŰŊШ
ĦŸůůŔƣůĲŰƣуŸŰĲШƣőċƣШƖĲƕƨŔƖĲƚШĦŸŰƚƣċŰƣШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШ
ũĲċƖŰŔŰŊЯШċŰĬШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮ 

ÅĲƚƣċƣĲůĲŰƣНŸŉНÂċƚƣНfŰŉŸƖůċƣŔŸŰ 

 ŸƣШċƓƓũŔĦċĤũĲЯШċƚШƣőŔƚШŔƚШé§xќƚШǯƖƚƣШÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ
ÅĲƓŸƖƣЮ 

[ŸƖШċŰǃШƕƨĲƖŔĲƚШŸƖШŉĲĲĬĤċĦťШŸŰШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣЯШƓũĲċƚĲШ
ĦŸŰƣċĦƣа 
~ŔũŔŰĬШ~ƨƚċũĲЯШ 
]ĲŰĲƖċũШ~ċŰċŊĲƖрШEcÉШѼШÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃ 
EůċŔũаШůŔũŔŰĬЮůƨƚċũĲѻƻŔŰċƣŔŸƖŊċŰŔĦƚЮĦŸů

~   ]E~E ÑѢÉЮ~EÉÉ ]E 
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?k««^qk pª~{ ®rk >k^ikª«rs§ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

?ĲċƖНÉƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯ 

ƣНéŔŰċƣŔН§ƖŊċŰŔĦƚНxŔůŔƣĲĬН
ыé§xьЯНƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃНőċƚНŰĲƻĲƖН
ĤĲĲŰНċŰНċŉƣĲƖƣőŸƨŊőƣуŔƣНőċƚН
ċũƽċǃƚНĤĲĲŰНŔŰƣĲŊƖċũНƣŸНőŸƽНƽĲН
ŊƖŸƽНċŰĬНŸƓĲƖċƣĲЮН§ƻĲƖНƣőĲН
ǃĲċƖƚЯНƽĲНőċƻĲНůċĬĲНĤŸũĬН
ĦőŸŔĦĲƚНƣőċƣНŊŸНĤĲǃŸŰĬН
ĤƨƚŔŰĲƚƚНƓƖŸǯƣċĤŔũŔƣǃНƣŸН
ĲůĤƖċĦĲНũŸŰŊрƣĲƖůН
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃНƣŸƽċƖĬНƚŸĦŔĲƣǃН
ċŰĬНƣőĲНĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮН§ŰĲНŸŉН
ƣőĲНĦŸƖŰĲƖƚƣŸŰĲƚНŸŉНƣőŔƚН
ċƓƓƖŸċĦőНŔƚНŸƨƖНŔŰƻĲƚƣůĲŰƣНŔŰН
ƖĲŰĲƽċĤũĲНĲŰĲƖŊǃЮНÑőŔƚН
ċĦőŔĲƻĲůĲŰƣНŔƚНŰŸƣНůĲƖĲũǃН
ċĤŸƨƣНĦċƓċĦŔƣǃНċĬĬŔƣŔŸŰЯНĤƨƣН
ċĤŸƨƣНƖĲċǭŔƖůŔŰŊНŸƨƖНĤĲũŔĲŉНƣőċƣН
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲНĲŰĲƖŊǃНĦőŸŔĦĲƚНĦċŰН
ƓŸƽĲƖНĤŸƣőНĤƨƚŔŰĲƚƚНƖĲƚŔũŔĲŰĦĲН
ċŰĬНĦũŔůċƣĲНċĦƣŔŸŰЮ 

ÑőĲНƚőŔŉƣНƣŸНƚŸũċƖНƓŸƽĲƖНůċƖťƚНċН
ĬĲǯŰŔŰŊНƚƣĲƓНŔŰНé§xќƚНŢŸƨƖŰĲǃЮН
7ǃНƖĲĬƨĦŔŰŊНŸƨƖНĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲНŸŰН
ŉŸƚƚŔũНŉƨĲũƚЯНƽĲНċƖĲНċĬĬƖĲƚƚŔŰŊН
ƣƽŸНƨƖŊĲŰƣНƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚН
ƚŔůƨũƣċŰĲŸƨƚũǃуůŔƣŔŊċƣŔŰŊН
ĦũŔůċƣĲНĦőċŰŊĲНċŰĬНĲŰƚƨƖŔŰŊН
ĲŰĲƖŊǃНƚĲĦƨƖŔƣǃНŉŸƖНŸƨƖН
ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЮНÑőĲНƖĲŰĲƽċĤũĲН
ĲŰĲƖŊǃНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНċũƚŸН
ƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲƚНŸƨƖНƖŸũĲНċƚНċН
ĦŸƖƓŸƖċƣĲНĦŔƣŔǍĲŰНĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊН
ƣŸНƣőĲНŊũŸĤċũНƓƨƚőНŉŸƖН
ĬĲĦċƖĤŸŰŔǍċƣŔŸŰЮ 

cŸƽĲƻĲƖЯНƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃНċƣНé§xН
ĲǂƣĲŰĬƚНƽĲũũНĤĲǃŸŰĬНĲŰĲƖŊǃЮНìĲН
ċƖĲНċĦƣŔƻĲũǃНƖĲƣőŔŰťŔŰŊНƣőĲНƽċǃН
ƽĲНůċŰƨŉċĦƣƨƖĲЯНƚĲĲťŔŰŊН
ĲǭŔĦŔĲŰĦǃНċƣНĲƻĲƖǃНƚƣĲƓЮН
ìőĲƣőĲƖНŔƣНŔƚНůŔŰŔůŔǍŔŰŊНƽċƚƣĲЯН

ŔůƓƖŸƻŔŰŊНƽċƣĲƖНƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓЯН
ŸƖНĲůĤĲĬĬŔŰŊНĦŔƖĦƨũċƖŔƣǃНŔŰƣŸН
ƓƖŸĬƨĦƣНĬĲƚŔŊŰНċŰĬНƓċĦťċŊŔŰŊЯН
ŸƨƖНƣĲċůƚНƽŸƖťНƣŔƖĲũĲƚƚũǃНƣŸН
ĲŰƚƨƖĲНƣőċƣНƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃНŔƚН
ƽŸƻĲŰНŔŰƣŸНŸƨƖНĤƨƚŔŰĲƚƚН?  Ю 

ÑőŔƚНĦŸůůŔƣůĲŰƣНċũƚŸНĲǂƣĲŰĬƚН
ƣŸНŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЮН§ƨƖНƖĲƚĲċƖĦőНċŰĬН
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣНĲǭŸƖƣƚНċƖĲН
ĦĲŰƣƖĲĬНŸŰНĦƖĲċƣŔŰŊНĲĦŸр
ŉƖŔĲŰĬũǃЯНőŔŊőрƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲН
ƓƖŸĬƨĦƣƚНƣőċƣНċĬĬƖĲƚƚНůċƖťĲƣН
ŰĲĲĬƚНƽŔƣőŸƨƣНĦŸůƓƖŸůŔƚŔŰŊН
ƣőĲНƽĲũũрĤĲŔŰŊНŸŉНŉƨƣƨƖĲН
ŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЮНEƻĲƖǃНƚƨƚƣċŔŰċĤũĲН
ƚƣĲƓНƽĲНƣċťĲНŔƚНŊƨŔĬĲĬНĤǃНċН
ũŸŰŊрƣĲƖůНƻŔƚŔŸŰуƣŸНũĲċƻĲН
ĤĲőŔŰĬНċНũĲŊċĦǃНŸŉН
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃЯНŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯНċŰĬН
ĦċƖĲЮ
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ƣНéŔŰċƣŔН§ƖŊċŰŔĦƚНxŔůŔƣĲĬЯНŸƨƖН
ƻŔƚŔŸŰНŉŸƖНƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃНŔƚНĤŸƣőН
ĬĲĲƓũǃНƖŸŸƣĲĬНŔŰНŸƨƖНũĲŊċĦǃНċŰĬН
ǯƖůũǃНċũŔŊŰĲĬНƽŔƣőНƣőĲНŰĲĲĬƚНŸŉН
ƣőĲНŉƨƣƨƖĲЮН[ŸƖНƨƚЯНƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃН
ŔƚНŰŸƣНƚŔůƓũǃНċĤŸƨƣНĦŸůƓũŔċŰĦĲН
ŸƖНƖĲƓŸƖƣŔŰŊуŔƣНŔƚНċĤŸƨƣН
ĦƖĲċƣŔŰŊНƻċũƨĲНċĦƖŸƚƚНƣőĲНĲŰƣŔƖĲН
ĲĦŸƚǃƚƣĲůНŔŰНƽőŔĦőНƽĲНŸƓĲƖċƣĲЮ 

ìĲНƚĲĲНƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃНċƚНċН
ĤƖŔĬŊĲНƣőċƣНĦŸŰŰĲĦƣƚНĤƨƚŔŰĲƚƚН
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲНƽŔƣőНĤƖŸċĬĲƖН
ƚŸĦŔĲƣċũНƓƖŸŊƖĲƚƚЮНÑőŔƚНůĲċŰƚН
ĲŰƚƨƖŔŰŊНƣőċƣНŸƨƖНŊƖŸƽƣőН
ŢŸƨƖŰĲǃНŊĲŰĲƖċƣĲƚНƚőċƖĲĬН
ĤĲŰĲǯƣƚНŉŸƖНŸƨƖНĲůƓũŸǃĲĲƚЯН
ƓċƖƣŰĲƖƚЯНĦƨƚƣŸůĲƖƚЯНċŰĬНƣőĲН
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚНċƖŸƨŰĬНƨƚЮНÑŸН
ċĦőŔĲƻĲНƣőŔƚЯНƽĲНċƖĲНĦŸůůŔƣƣĲĬН
ƣŸНŰƨƖƣƨƖŔŰŊНċНĦƨũƣƨƖĲНƽőĲƖĲН
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũНċŰĬНƚŸĦŔċũН
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃНċƖĲНĲůĤƖċĦĲĬНĤǃН
ĲƻĲƖǃŸŰĲНċƣНé§xЮНÑőƖŸƨŊőН
ĲĬƨĦċƣŔŸŰЯНċƽċƖĲŰĲƚƚЯНċŰĬН
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣНĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯН

ƽĲНĲůƓŸƽĲƖНŸƨƖНƓĲŸƓũĲНƣŸН
ċĬŸƓƣНƓƖċĦƣŔĦĲƚНƣőċƣНůċťĲНċН
ƖĲċũНĬŔǭĲƖĲŰĦĲЮ 

§ƨƖНŉŸĦƨƚНƣŸĬċǃНŔƚНŸŰНĬĲĲƓН
ŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰНŸŉНƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃНŔŰƣŸН
ĲƻĲƖǃНċƚƓĲĦƣНŸŉНĬĲĦŔƚŔŸŰр
ůċťŔŰŊуŉƖŸůНŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚНŔŰН
ĦũĲċŰĲƖНƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚНċŰĬН
ƖĲŰĲƽċĤũĲНĲŰĲƖŊǃЯНƣŸНƓƖŸĬƨĦƣН
ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰНƣőċƣНůŔŰŔůŔǍĲƚН
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũНŔůƓċĦƣЯНƣŸН
ŊŸƻĲƖŰċŰĦĲНƚǃƚƣĲůƚНƣőċƣН
ƓƖŔŸƖŔƣŔǍĲНċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃНċŰĬН
ĲƣőŔĦƚЮН7ǃНĲůĤĲĬĬŔŰŊНƣőĲƚĲН
ƻċũƨĲƚНŔŰƣŸНŸƨƖНĲƻĲƖǃĬċǃН
ĦőŸŔĦĲƚЯНƽĲНċƖĲНƓƖĲƓċƖŔŰŊНé§xН
ŰŸƣНŢƨƚƣНŉŸƖНƣŸĬċǃќƚНĦőċũũĲŰŊĲƚЯН
ĤƨƣНŉŸƖНƣőĲНŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚНƣőċƣНũŔĲН
ċőĲċĬЮ 

ÑőĲНƖŸċĬНċőĲċĬНĬĲůċŰĬƚНċŊŔũŔƣǃН
ċŰĬНŉŸƖĲƚŔŊőƣЮН9ũŔůċƣĲНĦőċŰŊĲЯН
ƖĲƚŸƨƖĦĲНƚĦċƖĦŔƣǃЯНċŰĬНƚőŔŉƣŔŰŊН
ĦƨƚƣŸůĲƖНĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚНƖĲƕƨŔƖĲН
ƨƚНƣŸНƖĲŔůċŊŔŰĲНőŸƽНĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚН
ŸƓĲƖċƣĲЮН ƣНé§xЯНƽĲНƚĲĲНƣőŔƚНŰŸƣН

ċƚНċНĦŸŰƚƣƖċŔŰƣНĤƨƣНċƚНċНĦċũũНƣŸН
ŔŰŰŸƻċƣĲЮН7ǃНũĲƻĲƖċŊŔŰŊНŸƨƖН
ƚƣƖĲŰŊƣőƚНŔŰНƖĲƚĲċƖĦőЯНŊũŸĤċũН
ƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚЯНċŰĬНƣĲĦőŰŸũŸŊǃЯН
ƽĲНċŔůНƣŸНĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲНƚŸũƨƣŔŸŰƚН
ƣőċƣНċƖĲНĦũĲċŰĲƖЯНƚůċƖƣĲƖЯНċŰĬН
ůŸƖĲНƚƨƚƣċŔŰċĤũĲЮ 

[ŸƖНƨƚЯНƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃНŔƚНċН
ƓƖŸůŔƚĲуċНƓƖŸůŔƚĲНƣŸНũĲċƻĲН
ƣőĲНƽŸƖũĬНĤĲƣƣĲƖНƣőċŰНƽĲНŉŸƨŰĬН
ŔƣЯНċŰĬНċНƓƖŸůŔƚĲНƣŸНĲŰƚƨƖĲНƣőċƣН
ƣőĲНŊƖŸƽƣőНŸŉНé§xНŔƚН
ƚǃŰŸŰǃůŸƨƚНƽŔƣőНƣőĲНƓƖŸŊƖĲƚƚН
ŸŉНƣőĲНƓũċŰĲƣНċŰĬНŔƣƚНƓĲŸƓũĲЮ 

 
éŔŰŸĬНÉċƖċŉН 
9őċŔƖůċŰЮ 
 

éŔŰċƣŔНÉċƖċŉН~ƨƣƖĲŢċН 
~ċŰċŊŔŰŊЮ?ŔƖĲĦƣŸƖЮ҂Ю9őŔĲŉ 
EǂĲĦƨƣŔƻĲЮ§ǭŔĦĲƖ 
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7|®ª~i¯g®s~| 

7§ÖÑЮÑcEЮ9§~Â  ò 

Vs|^®s Bªq^|sg« >s{s®ki 

ƣШéŔŰċƣŔШ§ƖŊċŰŔĦƚШxŔůŔƣĲĬШыé§xьЯШ
ŸƨƖШŢŸƨƖŰĲǃШőċƚШĤĲĲŰШĬĲǯŰĲĬШĤǃШ
ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЯШċŰĬШċŰШ
ƨŰƽċƻĲƖŔŰŊШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШ
ĲǂĦĲũũĲŰĦĲЮШ§ƻĲƖШƣőĲШǃĲċƖƚЯШƽĲШőċƻĲШ
ĲƻŸũƻĲĬШŔŰШƣőĲШǯĲũĬШŸŉШƚƓĲĦŔċũƣǃШ
ĦőĲůŔĦċũƚЯШĦċƣĲƖŔŰŊШƣŸШĬŔƻĲƖƚĲШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШƚƨĦőШċƚШƓőċƖůċĦĲƨƣŔĦċũƚЯШ
ƓĲƖƚŸŰċũШĦċƖĲЯШƓŸũǃůĲƖƚЯШċŰĬШ
ċŊƖŸĦőĲůŔĦċũƚЮШcĲċĬƕƨċƖƣĲƖĲĬШŔŰШ
~ƨůĤċŔЯШfŰĬŔċЯШé§xШőċƚШĤƨŔũƣШċШ
ƖĲƓƨƣċƣŔŸŰШŉŸƖШĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШőŔŊőрƕƨċũŔƣǃЯШ
ŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШĦőĲůŔĦċũШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣőċƣШ
ĲŰƖŔĦőШũŔƻĲƚШċŰĬШƓŸƽĲƖШƓƖŸŊƖĲƚƚШ
ċĦƖŸƚƚШƣőĲШƽŸƖũĬЮ 

ìőċƣШƚĲƣƚШƨƚШċƓċƖƣШŔƚШŸƨƖШƖĲũĲŰƣũĲƚƚШ
ŉŸĦƨƚШŸŰШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШÑőŔƚШƓƨƖƚƨŔƣШŸŉШ
ťŰŸƽũĲĬŊĲШċŰĬШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШőċƚШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШƨƚШċƚШċШƣƖƨƚƣĲĬШƓċƖƣŰĲƖШƣŸШ
ƚŸůĲШŸŉШƣőĲШƽŸƖũĬќƚШůŸƚƣШƖĲƚƓĲĦƣĲĬШ

[ŸƖƣƨŰĲШΡΜΜШĦŸůƓċŰŔĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
7 É[ЯШ  x9§ЯШċŰĬШ?ŸƽШ9őĲůŔĦċũƚЮШ
ÑőĲƚĲШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲШŸƨƖШ
ċĤŔũŔƣǃШƣŸШĦŸůĤŔŰĲШƣĲĦőŰŔĦċũШ
ĲǂƓĲƖƣŔƚĲЯШĦƨƚƣŸůĲƖрĦĲŰƣƖŔĦŔƣǃЯШċŰĬШ
ŉŸƖƽċƖĬрũŸŸťŔŰŊШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШƣŸШ
ĬĲũŔƻĲƖШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣőċƣШůċƣƣĲƖЮ 

ìŔƣőШƣőƖĲĲШƚƣċƣĲрŸŉрƣőĲрċƖƣШ
ůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШċШ
ƓƖĲƚĲŰĦĲШŔŰШΠΜҼШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЯШé§xШőċƚШ
ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШċШƖŸĤƨƚƣШŊũŸĤċũШŉŸŸƣƓƖŔŰƣЮШ
~ŸƖĲШƣőċŰШőċũŉШŸŉШŸƨƖШƖĲƻĲŰƨĲƚШċƖĲШ
ĬĲƖŔƻĲĬШŉƖŸůШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШůċƖťĲƣƚЯШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШŸƨƖШĦċƓċĤŔũŔƣǃШƣŸШ
ċŰƣŔĦŔƓċƣĲШċŰĬШůĲĲƣШĲƻŸũƻŔŰŊШ
ĦƨƚƣŸůĲƖШŰĲĲĬƚШƽŸƖũĬƽŔĬĲЯШƽőŔũĲШ
ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШċĬőĲƖŔŰŊШƣŸШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШ
ƚƣċŰĬċƖĬƚШŸŉШƕƨċũŔƣǃЯШƚċŉĲƣǃЯШċŰĬШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮ 

òĲƣЯШŸƨƖШƚƣŸƖǃШŔƚШŰŸƣШŸŰũǃШċĤŸƨƣШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚШŊƖŸƽƣőуŔƣШŔƚШĲƕƨċũũǃШċĤŸƨƣШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШŔůƓċĦƣЮ 

ìĲШƖĲůċŔŰШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШƨƓũŔŉƣŔŰŊШƣőĲШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƽĲШƚĲƖƻĲЮШìĲШċƖĲШ
ĬƖŔƻŔŰŊШƓŸƚŔƣŔƻĲШĦőċŰŊĲШƣőƖŸƨŊőШ
ĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШőĲċũƣőĦċƖĲЯШċŰĬШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЯШƽőŔũĲШċĬƻċŰĦŔŰŊШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓШƣőƖŸƨŊőШ
ƖĲŰĲƽċĤũĲШĲŰĲƖŊǃШċĬŸƓƣŔŸŰЯШ
ƓŔŸŰĲĲƖŔŰŊШƽċƚƣĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ƚǃƚƣĲůƚЯШüĲƖŸШxŔƕƨŔĬШ?ŔƚĦőċƖŊĲШ
ƣċƖŊĲƣƚЯШċŰĬШũċƖŊĲрƚĦċũĲШƖċŔŰƽċƣĲƖШ
őċƖƻĲƚƣŔŰŊШƓƖŸŢĲĦƣƚЮ 

ƣШé§xЯШƽĲШĤĲũŔĲƻĲШƣőċƣШĦőĲůŔƚƣƖǃШŔƚШ
ŰŸƣШŢƨƚƣШċĤŸƨƣШůŸũĲĦƨũĲƚуŔƣШŔƚШċĤŸƨƣШ
ůĲċŰŔŰŊŉƨũШŔůƓċĦƣЮШEƻĲƖǃШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШ
ƽĲШĬĲƚŔŊŰЯШĲƻĲƖǃШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓШƽĲШ
ŉŸƖŊĲЯШċŰĬШĲƻĲƖǃШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ



 

 мм 
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ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШƽĲШƨŰĬĲƖƣċťĲШŔƚШŊƨŔĬĲĬШĤǃШċШ
ƻŔƚŔŸŰШƣŸШĦƖĲċƣĲШƚőċƖĲĬШƻċũƨĲШŉŸƖШ
ƓĲŸƓũĲЯШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚЯШċŰĬШƣőĲШƓũċŰĲƣЮ 

ìĲШċƖĲШůŸƖĲШƣőċŰШċШƚƓĲĦŔċũƣǃШ
ĦőĲůŔĦċũƚШĦŸůƓċŰǃЮШìĲШċƖĲШċШŉŸƖĦĲШ
ŉŸƖШƓƖŸŊƖĲƚƚЯШċШƓċƖƣŰĲƖШŔŰШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЯШċŰĬШċШĦċƣċũǃƚƣШŉŸƖШċШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŉƨƣƨƖĲЮШÑőŔƚШŔƚШŸƨƖШ
ƚƣŸƖǃуƖŸŸƣĲĬШŔŰШƓċƚƚŔŸŰЯШŊƨŔĬĲĬШĤǃШ
ƓƨƖƓŸƚĲЯШċŰĬШĬƖŔƻĲŰШĤǃШƓƖŸŊƖĲƚƚЮШШ 

EƚƣċĤũŔƚőĲĬШŔŰШΝΦΥΦЯШƽĲШĤĲŊċŰШƽŔƣőШċШ
ŉŸĦƨƚĲĬШƓŸƖƣŉŸũŔŸШŸŉШƣƽŸШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШ
ƓƖŸĬƨĦƣƚЮШÑŸĬċǃЯШƣőċƣШƓŸƖƣŉŸũŔŸШőċƚШ
ĲǂƓċŰĬĲĬШƣŸШŸƻĲƖШΟΜШőŔŊőр
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƚƓĲĦŔċũƣǃШĦőĲůŔĦċũƚШ
ƣőċƣШƚĲƖƻĲШĦƖŔƣŔĦċũШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚШċƖŸƨŰĬШ
ƣőĲШƽŸƖũĬЮШÑőŔƚШŢŸƨƖŰĲǃШŸŉШ
ĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƣŔŸŰШƖĲǰĲĦƣƚШŸƨƖШƓőŔũŸƚŸƓőǃШ
ƣőċƣШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШŔƚШƣőĲШŸŰũǃШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ
ƚƣƖċƣĲŊǃШŔŰШċШƖċƓŔĬũǃШĦőċŰŊŔŰŊШŊũŸĤċũШ
ĲĦŸŰŸůǃЮ 

§ƨƖШũĲċĬĲƖƚőŔƓШŔŰШƣőĲШƚƓĲĦŔċũƣǃШ
ĦőĲůŔĦċũƚШƚƓċĦĲШŔƚШċŰĦőŸƖĲĬШŔŰШ
ƓƖŸĬƨĦƣШĲǂĦĲũũĲŰĦĲШċŰĬШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШ
ĲĬŊĲЮШé§xШŔƚШƓƖŸƨĬШƣŸШĤĲШċШŊũŸĤċũШ

ŊŔċŰƣШŔŰШf77ШыfƚŸĤƨƣǃũШ7ĲŰǍĲŰĲьШċŰĬШ
Ñ7ÉШы ĦƖǃũċůŔĬŸШÑĲƖƣŔċƖǃШ7ƨƣǃũШ
ÉƨũŉŸŰŔĦШ ĦŔĬьШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШƓƖŸĬƨĦƣƚШ
ƣőċƣШċƖĲШŔŰƣĲŊƖċũШƣŸШƓőċƖůċĦĲƨƣŔĦċũƚЯШ
ĦŸċƣŔŰŊƚЯШċŰĬШƽċƣĲƖШƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚЮШìĲШċƖĲШċũƚŸШfŰĬŔċќƚШ
ũċƖŊĲƚƣШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖШŸŉШ
ċŰƣŔŸǂŔĬċŰƣƚШċŰĬШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃќƚШƚŸũĲШ
ƓƖŸĬƨĦĲƖШŸŉШƚĲƻĲƖċũШŰŔĦőĲШ
ĦőĲůŔĦċũƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШÑ7 ЯШÑ7Ш ůŔŰĲЯШ
7ƨƣǃũШÂőĲŰŸũƚЯШ§É7ÂЯШċŰĬШ?É7ÂЮШÑőŔƚШ
ƨŰŔƕƨĲШƓƖŸĬƨĦƣШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШċũũŸƽƚШƨƚШ
ƣŸШŰŸƣШŸŰũǃШůĲĲƣШĬŸůĲƚƣŔĦШĬĲůċŰĬШ
ĤƨƣШċũƚŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШfŰĬŔċќƚШƖŸũĲШŔŰШƣőĲШ
ŊũŸĤċũШĦőĲůŔĦċũШƚƨƓƓũǃШĦőċŔŰЮ 

§ƨƖШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƖĲǰĲĦƣƚШƣőŔƚШƚƣƖŸŰŊШ
ŉŸƨŰĬċƣŔŸŰЮШ7ĲŔŰŊШũŔƚƣĲĬШŸŰШƣőĲШ7ÉEШ
ыΡΞΠΞΜΜььШċŰĬШ ÉEШыéf  Ñf§Å]ьЯШ
ƽĲШőċƻĲШĤƨŔũƣШċШƖĲƓƨƣċƣŔŸŰШŉŸƖШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШǯŰċŰĦŔċũШŊƖŸƽƣőЯШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲЯШċŰĬШũŸŰŊр
ƣĲƖůШƚőċƖĲőŸũĬĲƖШƻċũƨĲЮШ~ŸƖĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣũǃЯШƣőĲƚĲШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣƚШċƖĲШ
ŰŸƣШŔƚŸũċƣĲĬШůŔũĲƚƣŸŰĲƚШĤƨƣШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШċШĬĲũŔĤĲƖċƣĲШƚƣƖċƣĲŊǃШƣŸШ
ĤċũċŰĦĲШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШĦŸƚƣШ

ĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲŰĲƚƚЯШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃЮ 

7ƨƣШĲƻĲŰШċƚШƽĲШũŸŸťШŸƨƣƽċƖĬШƣŸШ
ŊũŸĤċũШůċƖťĲƣƚЯШé§xШƖĲůċŔŰƚШĬĲĲƓũǃШ
ƖŸŸƣĲĬШŔŰШƻċũƨĲƚШƣőċƣШĲůƓőċƚŔǍĲШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШċƣШĲƻĲƖǃШũĲƻĲũШŸŉШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰЮШìĲШƖĲĦŸŊŰŔǍĲШƣőċƣШŸƨƖШ
ŊƖŸƽƣőШŔƚШŸŰũǃШůĲċŰŔŰŊŉƨũШŔŉШŔƣШŔƚШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШуШŔŉШŔƣШƓƖŸƣĲĦƣƚШƣőĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШƨƓũŔŉƣƚШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШ
ċŰĬШĦƖĲċƣĲƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШ
ŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЮШ 

ƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲЯШé§xШƻŔĲƽƚШƚŸĦŔċũШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШċƚШŔŰƚĲƓċƖċĤũĲШŉƖŸůШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃЮШ§ƨƖШ
ƓƖĲƚĲŰĦĲШƚƓċŰƚШċĦƖŸƚƚШfŰĬŔċЯШċŰĬШ
ƽőĲƖĲƻĲƖШƽĲШŸƓĲƖċƣĲЯШƽĲШĦŸůůŔƣШ
ŸƨƖƚĲũƻĲƚШƣŸШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШ
őĲċũƣőĦċƖĲЯШƚťŔũũШƣƖċŔŰŔŰŊЯШċŰĬШ
ŊĲŰĬĲƖШĲƕƨċũŔƣǃЮШ7ǃШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШ
ƓƨĤũŔĦШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚЯШũŸĦċũШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШ
ĤŸĬŔĲƚЯШƽĲШƚĲĲťШƣŸШĦƖĲċƣĲШ
ĲĦŸƚǃƚƣĲůƚШŸŉШƚőċƖĲĬШƓƖŸŊƖĲƚƚЮШ 
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7|®ª~i¯g®s~| 

§ƨƖШũŸŰŊрƣĲƖůШċƚƓŔƖċƣŔŸŰШŔƚШĦċƓƣƨƖĲĬШ
ŔŰШŸƨƖШƻŔƚŔŸŰаШљÑŸШĤĲШƣőĲШŊũŸĤċũШũĲċĬĲƖШ
ŔŰШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШŰŔĦőĲШƚƓĲĦŔċũƣǃШ
ƓƖŸĬƨĦƣƚШċĬŸƓƣŔŰŊШĲĦŸрŉƖŔĲŰĬũǃШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЮњШÑőŔƚШƻŔƚŔŸŰШŔƚШŰŸƣШŢƨƚƣШ
ċŰШċůĤŔƣŔŸŰШŉŸƖШƚĦċũĲШуШŔƣШŔƚШċШ
ƓƖŸůŔƚĲШƣőċƣШŊƖŸƽƣőШƽŔũũШŰŸƣШĦŸůĲШċƣШ
ƣőĲШĦŸƚƣШŸŉШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĤċũċŰĦĲЮШ 

§ƨƖШůŔƚƚŔŸŰЯШљÑŸШĲůĲƖŊĲШċƚШċШ
ŊũŸĤċũũǃШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШ
ŉŸƖШċũũШŸƨƖШƓƖŸĬƨĦƣƚШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШĦŸƚƣШ
ċŰĬШƕƨċũŔƣǃЯњШƖĲŔŰŉŸƖĦĲƚШƣőŔƚШĤċũċŰĦĲШ
ĤǃШĦŸůĤŔŰŔŰŊШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲŰĲƚƚШƽŔƣőШ
ċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃЮШ[ŸƖШƨƚЯШũĲċĬĲƖƚőŔƓШŔƚШ
ŰŸƣШċĤŸƨƣШĤĲŔŰŊШƣőĲШũċƖŊĲƚƣбШŔƣШŔƚШċĤŸƨƣШ
ĤĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲЯШƣőĲШůŸƚƣШ
ŔŰŰŸƻċƣŔƻĲЯШċŰĬШƣőĲШůŸƚƣШƣƖƨƚƣĲĬЮ 

ƣШéŔŰċƣŔШ§ƖŊċŰŔĦƚЯШĲƻĲƖǃШƚƣƖċƣĲŊǃШċŰĬШ
ĲƻĲƖǃШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШŔƚШŊƨŔĬĲĬШĤǃШŸƨƖШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓőŔũŸƚŸƓőǃШŸŉШfŰŰŸƻċƣĲЮШ
EǂƓċŰĬЮШÑőƖŔƻĲЮШfŰŰŸƻċƣŔŸŰШŊŔƻĲƚШƨƚШ
ƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШĦƖĲċƣĲШƽŸƖũĬрĦũċƚƚШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚЮШEǂƓċŰƚŔŸŰШċũũŸƽƚШƨƚШƣŸШ
ƚĦċũĲШƣőĲƚĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШŉŸƖШŊũŸĤċũШ

ŔůƓċĦƣЮШ ŰĬШƣőƖŔƻŔŰŊШůĲċŰƚШĬŸŔŰŊШƚŸШ
ŔŰШċШƽċǃШƣőċƣШƖĲƚƓĲĦƣƚШŸƨƖШƓĲŸƓũĲЯШ
ƓũċŰĲƣЯШċŰĬШŸƨƖШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚЯШ
ĲŰƚƨƖŔŰŊШƓƖŸŊƖĲƚƚШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮШ 

ƚШƽĲШũŸŸťШƣŸШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЯШƽĲШĦċƖƖǃШ
ŉŸƖƽċƖĬШċШũĲŊċĦǃШŸŉШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШĤƨŔũƣШ
ŸƻĲƖШƣőƖĲĲШĬĲĦċĬĲƚЮШ7ƨƣШƽĲШċũƚŸШĦċƖƖǃШ
ŉŸƖƽċƖĬШċŰШŸĤũŔŊċƣŔŸŰШуШƣŸШĲŰƚƨƖĲШ

ƣőċƣШƣőĲШĦőĲůŔƚƣƖǃШƽĲШĦƖĲċƣĲШƣŸĬċǃШ
ĤĲĦŸůĲƚШƣőĲШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШċШ
ŊƖĲĲŰĲƖЯШĦũĲċŰĲƖЯШċŰĬШůŸƖĲШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƣŸůŸƖƖŸƽЮШÑőŔƚШĤċũċŰĦĲШ
ĤĲƣƽĲĲŰШƓƖŸŊƖĲƚƚШċŰĬШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШ
ŔƚШƣőĲШĲƚƚĲŰĦĲШŸŉШƽőŸШƽĲШċƖĲШċƚШċŰШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰЮ

  
ΣΡӖ 
]ũŸĤċũНůċƖťĲƣНƚőċƖĲН
ŔŰН Ñ7ÉНċŰĬНf77 

ΠΜҼ 
9ŸƨŰƣƖŔĲƚНÉĲƖƻĲĬ 

ΟΜҼ 
ÂƖŸĬƨĦƣƚНċĦƖŸƚƚНůƨũƣŔƓũĲН
ĲŰĬрƨƚĲНŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚ 

éŔŰċƣŔШ§ƖŊċŰŔĦƚШxŔůŔƣĲĬШĲǂĦĲũƚШŔŰШf77ШċŰĬШ Ñ7ÉШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШfŰĬŔċќƚШũċƖŊĲƚƣШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖШŸŉШċŰƣŔŸǂŔĬċŰƣƚЯШ
ċŰĬШ ƣőĲШ ĦŸƨŰƣƖǃќƚШ ƚŸũĲШ ƓƖŸĬƨĦĲƖШ ŸŉШ ƚĲƻĲƖċũШ ŰŔĦőĲШ
ĦőĲůŔĦċũƚШƚƨĦőШċƚШÑ7 ЯШÑ7Ш ůŔŰĲЯШ7ƨƣǃũШÂőĲŰŸũƚЯШ§É7ÂЯШ
ċŰĬШ ?É7ÂЮШìŔƣőШ ƣőƖĲĲШ ƚƣċƣĲрŸŉрƣőĲрċƖƣШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШċШƓƖĲƚĲŰĦĲШŔŰШŸƻĲƖШΠΜҼШĦŸƨŰƣƖŔĲƚЯШƽĲШƚĲƖƻĲШ
[ŸƖƣƨŰĲШΡΜΜШĦŸůƓċŰŔĲƚШũŔťĲШ7 É[ЯШ  x9§ЯШċŰĬШ?ŸƽШ
9őĲůŔĦċũƚЮШ~ŸƖĲШƣőċŰШőċũŉШŸŉШŸƨƖШƖĲƻĲŰƨĲƚШĦŸůĲШŉƖŸůШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ ůċƖťĲƣƚЯШ ƨŰĬĲƖƚĦŸƖŔŰŊШ ŸƨƖШ ƚƣƖĲŰŊƣőШ ŔŰШ
ĦŸůĤŔŰŔŰŊШ ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШ ĦŸƚƣШ ĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲŰĲƚƚЯШ ċŰĬШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШƣŸШĦĲůĲŰƣШfŰĬŔċќƚШƓŸƚŔƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШŊũŸĤċũШ
ĦőĲůŔĦċũШƚƨƓƓũǃШĦőċŔŰЮ 

V7N7B@ 
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?7NN7B@ 

êP~ k{kªqk ^« ^ qz~f^zz· g~{§k®s®s´k ~ªq^|s«^®s~| p~ª ^zz 
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 мо 
 

ÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃНÅĲƓŸƖƣНΞΜΞΠрΞΡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƣШéŔŰċƣŔШ§ƖŊċŰŔĦƚШxŔůŔƣĲĬШыé§xьЯШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШŉŸƖůШƣőĲШĤċĦťĤŸŰĲШŸŉШŸƨƖШ
ƚƨĦĦĲƚƚШċŰĬШĬĲǯŰĲШŸƨƖШċĤŔũŔƣǃШƣŸШ
ĬĲũŔƻĲƖШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƻċũƨĲШƣŸШĦƨƚƣŸůĲƖƚШ
ċĦƖŸƚƚШƣőĲШŊũŸĤĲЮШ[ƖŸůШŸƨƖШƻĲƖǃШǯƖƚƣШ
ůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШƨŰŔƣШƣŸШŸƨƖШĦƨƖƖĲŰƣШ
ůƨũƣŔрƓũċŰƣШƓƖĲƚĲŰĦĲЯШŸƨƖШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШ
ŢŸƨƖŰĲǃШőċƚШĤĲĲŰШůċƖťĲĬШĤǃШƚĦċũĲЯШ
ƓƖĲĦŔƚŔŸŰЯШċŰĬШƖĲũĲŰƣũĲƚƚШĲǭŔĦŔĲŰĦǃЮ 

§ƨƖШŸƓĲƖċƣŔŰŊШƓőŔũŸƚŸƓőǃШƖĲƚƣƚШŸŰШ
ŸŰĲШƓƖŔŰĦŔƓũĲаШĲŰŊŔŰĲĲƖШĲǭŔĦŔĲŰĦǃШ
ŔŰƣŸШĲƻĲƖǃШƓƖŸĦĲƚƚЮШ7ǃШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШ
ĦƨƣƣŔŰŊрĲĬŊĲШċƨƣŸůċƣŔŸŰЯШċĬƻċŰĦĲĬШ
ƓƖŸĦĲƚƚШĦŸŰƣƖŸũƚЯШċŰĬШƽŸƖũĬрĦũċƚƚШ
ůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШƽĲШĲŰƚƨƖĲШ
ƖĲũŔċĤŔũŔƣǃШċŰĬШĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃШŔŰШĲƻĲƖǃШ
ĤċƣĦőШƽĲШƓƖŸĬƨĦĲЮШÑŸĬċǃЯШŸƨƖШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚШĬĲũŔƻĲƖШũċƖŊĲШƻŸũƨůĲƚШŸŉШ
őŔŊőрƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƚƓĲĦŔċũƣǃШ
ĦőĲůŔĦċũƚШƣőċƣШůĲĲƣШƚƣƖŔŰŊĲŰƣШŊũŸĤċũШ
ƚƣċŰĬċƖĬƚЯШƖĲŔŰŉŸƖĦŔŰŊШŸƨƖШƖĲƓƨƣċƣŔŸŰШ
ċƚШċШƣƖƨƚƣĲĬШƚƨƓƓũŔĲƖШƣŸШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШ
ƽŸƖũĬќƚШũĲċĬŔŰŊШĦŸůƓċŰŔĲƚЮ 

ÉĦċũĲШŔƚШċШťĲǃШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣŸƖШŉŸƖШé§xЮШ
ìŔƣőШŸƨƖШƚƣċƣĲрŸŉрƣőĲрċƖƣШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШ
ċŰĬШƚƣƖċƣĲŊŔĦċũũǃШũŸĦċƣĲĬШƓũċŰƣƚЯШƽĲШ
ċƖĲШċĤũĲШƣŸШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲШċƣШƻŸũƨůĲƚШ
ƣőċƣШƚƨƓƓŸƖƣШĤŸƣőШĬŸůĲƚƣŔĦШ
ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
ĬĲůċŰĬЮШÑőŔƚШƚĦċũĲШċĬƻċŰƣċŊĲШŔƚШ
ůċƣĦőĲĬШĤǃШŸƨƖШƖŸĤƨƚƣШƚƨƓƓũǃШĦőċŔŰШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШƚǃƚƣĲůЯШƽőŔĦőШ
ĲŰċĤũĲƚШƨƚШƣŸШƚĲƖƻĲШŸƻĲƖШΠΜШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШ
ƽŔƣőШċŊŔũŔƣǃШċŰĬШĬĲƓĲŰĬċĤŔũŔƣǃЮШ
?ĲƚƓŔƣĲШŊũŸĤċũШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰƚЯШŸƨƖШ

ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШƚǃƚƣĲůƚШőċƻĲШƖĲůċŔŰĲĬШ
ƖĲƚŔũŔĲŰƣЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƨŰŔŰƣĲƖƖƨƓƣĲĬШ
ƚƨƓƓũǃШċŰĬШƖĲũŔċĤũĲШĬĲũŔƻĲƖǃШŉŸƖШŸƨƖШ
ĦƨƚƣŸůĲƖƚЮ 

EǭŔĦŔĲŰĦǃЯШőŸƽĲƻĲƖЯШŔƚШŰŸƣШũŔůŔƣĲĬШƣŸШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőƓƨƣЮШìĲШ
ĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚũǃШŸƓƣŔůŔǍĲШŸƨƖШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШ
ƣŸШũŸƽĲƖШŸƓĲƖċƣŔŰŊШĦŸƚƣƚЯШůŔŰŔůŔǍĲШ
ĬŸƽŰƣŔůĲЯШċŰĬШůċǂŔůŔǍĲШċƚƚĲƣШ
ƨƣŔũŔǍċƣŔŸŰЮШ§ƨƖШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШŔŰШ
ƓƖŸĦĲƚƚШŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰЯШ
ĬĲĤŸƣƣũĲŰĲĦťŔŰŊЯШċŰĬШĦċƓċĦŔƣǃШ
ĲŰőċŰĦĲůĲŰƣШƓƖŸŢĲĦƣƚШċũũŸƽШƨƚШƣŸШ
ŸƓĲƖċƣĲШƽŔƣőШŊƖĲċƣĲƖШǰĲǂŔĤŔũŔƣǃШƽőŔũĲШ
ůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШċШƚőċƖƓШŉŸĦƨƚШŸŰШƕƨċũŔƣǃШ
ċŰĬШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮШÑőŔƚШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲШŔŰШ
ĲǂĲĦƨƣŔŸŰШĬŔƖĲĦƣũǃШƣƖċŰƚũċƣĲƚШƣŸШƚƣƖŸŰŊШ
ǯŰċŰĦŔċũШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШ
é§xШċƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲШ
ƓũċǃĲƖƚШŔŰШƣőĲШƚƓĲĦŔċũƣǃШĦőĲůŔĦċũƚШ
ƚĲĦƣŸƖЮ 

§ƓĲƖċƣŔŸŰċũШĲǂĦĲũũĲŰĦĲШċũƚŸШĲǂƣĲŰĬƚШ
ƣŸШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰЮШ§ƨƖШÅѼ?ШƣĲċůƚШƽŸƖťШŔŰШ
ĦũŸƚĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШƣŸШ
ƚĦċũĲШƨƓШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШƓƖŸĬƨĦƣƚШŉƖŸůШ
ƓŔũŸƣШƚƣċŊĲШƣŸШŉƨũũрƚĦċũĲШ
ůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊЮШÑőŔƚШƚǃŰĲƖŊǃШċũũŸƽƚШ
ƨƚШƣŸШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШŰĲƽШƓƖŸĬƨĦƣƚШ
ĲǭŔĦŔĲŰƣũǃЯШĲǂƓċŰĬШŔŰƣŸШċĬŢċĦĲŰƣШ
ĦőĲůŔĦċũШƚĲŊůĲŰƣƚЯШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШ
ŸƨƖШůċƖťĲƣШƖĲũĲƻċŰĦĲЮШ7ǃШũĲƻĲƖċŊŔŰŊШ
ĲǂŔƚƣŔŰŊШƖċƽШůċƣĲƖŔċũƚШŉŸƖШŰĲƽШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚЯШƽĲШŰŸƣШŸŰũǃШŔůƓƖŸƻĲШ
ĦŸƚƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĤƨƣШċũƚŸШċĦĦĲũĲƖċƣĲШ

ƣŔůĲрƣŸрůċƖťĲƣШŉŸƖШőŔŊőрĬĲůċŰĬШ
ƓƖŸĬƨĦƣƚЮ 

xŸŸťŔŰŊШċƣШƣőĲШĤŔŊŊĲƖШƓŔĦƣƨƖĲЯШé§xШŔƚШ
ŰŸƣШŢƨƚƣШċШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШĦŸůƓċŰǃуŔƣШ
ŔƚШċŰШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚрĬƖŔƻĲŰШĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲЮШ
§ƨƖШċĤŔũŔƣǃШƣŸШůċŰċŊĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃЯШ
ůċŔŰƣċŔŰШƚĦċũĲЯШċŰĬШĬĲũŔƻĲƖШ
ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШŔƚШƽőċƣШƚĲƣƚШƨƚШċƓċƖƣШŔŰШ
ċШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲШċŰĬШĬǃŰċůŔĦШŊũŸĤċũШ
ůċƖťĲƣƓũċĦĲЮШ ƚШĬĲůċŰĬШŉŸƖШ
ƚƓĲĦŔċũƣǃШĦőĲůŔĦċũƚШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШƖŔƚĲШ
ƽŸƖũĬƽŔĬĲЯШŸƨƖШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШĤċĦťĤŸŰĲШ
ĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШƽĲШċƖĲШƽĲũũрƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШ
ƣŸШĦċƓƣƨƖĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЯШĲǂƓċŰĬШ
ĦċƓċĦŔƣǃЯШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰШũĲċĬĲƖƚőŔƓШŔŰШ
ĦŸƖĲШƓƖŸĬƨĦƣШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШũŔťĲШf77ЯШ
Ñ7ÉЯШċŰƣŔŸǂŔĬċŰƣƚЯШċŰĬШĤƨƣǃũШ
ƓőĲŰŸũƚЮ 

ÑőĲШƖŸċĬШċőĲċĬШƽŔũũШƚĲĲШƨƚШ
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƣőŔƚШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШĦŸƖĲШ
ĲƻĲŰШŉƨƖƣőĲƖЮШ7ǃШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШĦċƓċĦŔƣǃШ
ĲǂƓċŰƚŔŸŰЯШƓƖŸĦĲƚƚШĲǂĦĲũũĲŰĦĲЯШċŰĬШ
ŊũŸĤċũШƚƨƓƓũǃШĦőċŔŰШĲǭŔĦŔĲŰĦǃЯШƽĲШ
ċŔůШƣŸШƖĲŔŰŉŸƖĦĲШé§xќƚШƓŸƚŔƣŔŸŰШċƚШƣőĲШ
ƓċƖƣŰĲƖШŸŉШĦőŸŔĦĲШŉŸƖШƚƓĲĦŔċũƣǃШ
ĦőĲůŔĦċũƚЮШ§ƨƖШŊŸċũШŔƚШĦũĲċƖаШƣŸШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲШĬƖŔƻŔŰŊШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШ
ĲǂĦĲũũĲŰĦĲШƣőċƣШƚƨƓƓŸƖƣƚШŊƖŸƽƣőЯШ
ĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲŰĲƚƚЯШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШ
ƻċũƨĲШĦƖĲċƣŔŸŰШŉŸƖШċũũШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮ 
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7|®ª~i¯g®s~| 

ÑőĲШĦŸůƓċŰǃШĤĲŊċŰШƽŔƣőШċШƻŔƚŔŸŰШƣŸШ
ĦƖĲċƣĲШċШƚƣƖŸŰŊШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŔŰШƚƓĲĦŔċũƣǃШ
ĦőĲůŔĦċũƚЮШfƣШƚƣċƖƣĲĬШƽŔƣőШŔƣƚШǯƖƚƣШƓũċŰƣЯШ
ƽőŔĦőШůċƖťĲĬШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШŸŉШŔƣƚШ
ůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШŢŸƨƖŰĲǃЮШ§ƻĲƖШƣŔůĲЯШƣőĲШ
ĦŸůƓċŰǃШƚƣĲċĬŔũǃШĲǂƓċŰĬĲĬШŔƣƚШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШċĬĬŔŰŊШŰĲƽШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШ
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƣŸШůĲĲƣШƣőĲШ
ŊƖŸƽŔŰŊШĬĲůċŰĬЮ 

ƚШŔƣƚШĦċƓċĤŔũŔƣŔĲƚШŊƖĲƽЯШƣőĲШĦŸůƓċŰǃШ
ĬŔƻĲƖƚŔǯĲĬШŔŰƣŸШŰĲƽШƓƖŸĬƨĦƣƚЯШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦŔŰŊШċĬƻċŰĦĲĬШĦőĲůŔĦċũƚШƣőċƣШ
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰĲĬШŔƣƚШƓŸƖƣŉŸũŔŸЮШfƣШŊƖċĬƨċũũǃШ
ůŸƻĲĬШŉƖŸůШċШƚŔŰŊũĲШƓũċŰƣШŸƓĲƖċƣŔŸŰШƣŸШċШ
ůƨũƣŔрũŸĦċƣŔŸŰШƓƖĲƚĲŰĦĲЯШĲċĦőШƚƣĲƓШ
ĤƖŸċĬĲŰŔŰŊШŔƣƚШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШċŰĬШƖĲċĦőЮШìŔƣőШ
ĲƻĲƖǃШĲǂƓċŰƚŔŸŰЯШŰĲƽШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШċŰĬШ
ŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШƽĲƖĲШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬЯШ
ƓċƻŔŰŊШƣőĲШƽċǃШŉŸƖШőŔŊőĲƖШĲǭŔĦŔĲŰĦǃШċŰĬШ
ĤĲƣƣĲƖШƕƨċũŔƣǃЮШ9ƨƚƣŸůŔǍĲĬШƓƖŸĬƨĦƣƚШċŰĬШ
ŰĲƽШĦőĲůŔĦċũШũŔŰĲƚШƽĲƖĲШũċƨŰĦőĲĬЯШ
ŉƨƖƣőĲƖШĲƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШƣőĲШĦŸůƓċŰǃШċƚШċШ
ƣƖƨƚƣĲĬШƓċƖƣŰĲƖШċĦƖŸƚƚШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚЮ 

fŰШƖĲĦĲŰƣШǃĲċƖƚЯШƣőĲШĦŸůƓċŰǃШőċƚШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲĬШƣŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШŔƣƚШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ
ŉŸĦƨƚЯШċĬĬŔŰŊШƖĲŰĲƽċĤũĲШĲŰĲƖŊǃШƣŸШŔƣƚШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШĲǂƓċŰĬŔŰŊШŔŰƣŸШƻċũƨĲр
ċĬĬĲĬШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЮШ ũŸŰŊШƣőŔƚШŢŸƨƖŰĲǃЯШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦШċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰƚШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШ
ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШőċƻĲШƖĲŔŰŉŸƖĦĲĬШŔƣƚШƓŸƚŔƣŔŸŰШċƚШ
ċШũĲċĬĲƖШŔŰШƣőĲШĦőĲůŔĦċũШƚĲĦƣŸƖЯШƽőŔũĲШ
ƚƣċǃŔŰŊШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШũŸŰŊрƣĲƖůШŊƖŸƽƣőШ
ċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃЮ 

ÑŸĬċǃЯШƣőĲШĦŸůƓċŰǃШƚƣċŰĬƚШċƚШċШƚǃůĤŸũШ
ŸŉШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЯШċŰĬШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮШ]ƨŔĬĲĬШĤǃШŔƣƚШĦŸƖĲШƻċũƨĲƚЯШ
ŔƣШƖĲůċŔŰƚШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƣŸШĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШ
ƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣőċƣШŰŸƣШŸŰũǃШůĲĲƣШƣőĲШĲƻŸũƻŔŰŊШ
ŰĲĲĬƚШŸŉШŔƣƚШĦƨƚƣŸůĲƖƚШĤƨƣШċũƚŸШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШƣŸШƚŸĦŔĲƣǃШċŰĬШƣőĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШìŔƣőШċШŉŸƖƽċƖĬрũŸŸťŔŰŊШ
ċƓƓƖŸċĦőЯШƣőĲШĦŸůƓċŰǃШŔƚШƓŸŔƚĲĬШƣŸШ
ĲůĤƖċĦĲШŉƨƣƨƖĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƽőŔũĲШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊШƣŸШƨƓőŸũĬШŔƣƚШũĲŊċĦǃШŸŉШ
ĲǂĦĲũũĲŰĦĲЮ 

§ƨƖНsŸƨƖŰĲǃ 

 

 ΝΦΥΦ 

 é§xШĦċůĲШŔŰƣŸШĲǂŔƚƣĲŰĦĲ 

 ΝΦΦΞ 

 f77ШċƣШ~ċőċĬШĦċůĲШŸŰШƚƣƖĲċůШƽŔƣőШΝЯΞΜΜШ~ÑШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĦċƓċĦŔƣǃ 

 ΝΦΦΣ 

 f77ШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĦċƓċĦŔƣǃШĲǂƓċŰĬĲĬШƣŸШΟЯΜΜΜШ~Ñ 

 ΝΦΦΤ 

 f77ШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĦċƓċĦŔƣǃШĲǂƓċŰĬĲĬШƣŸШΡЯΜΜΜШ~Ñ 

 ΞΜΜΞ 

 Ñ7ÉШċƣШxŸƣĲШƚƣċƖƣĲĬШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШΝЯΜΜΜШ~ÑШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
ĦċƓċĦŔƣǃ 

 ΞΜΜΣ 

 f77ШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĦċƓċĦŔƣǃШĲǂƓċŰĬĲĬШƣŸШΝΜЯΜΜΜШ~ÑЮШ Ñ7ÉШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
ĦċƓċĦŔƣǃШĲǂƓċŰĬĲĬШƣŸШΟЯΜΜΜШ~Ñ 

 ΞΜΜΤ 

 ÉƣċƖƣĲĬШÑĲƖƣŔċƖǃШ7ƨƣǃũШċĦƖǃũċůŔĬĲШыÑ7 ьШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

 ΞΜΜΥ 

 f77ШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĦċƓċĦŔƣǃШĲǂƓċŰĬĲĬШƣŸШΝΠЯΜΜΜШ~Ñ 

 ΞΜΜΦ 

 Ñ7ÉШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĦċƓċĦŔƣǃШĲǂƓċŰĬĲĬШƣŸШΝΞЯΜΜΜШ~ÑЮШÑ7 Ш
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĦċƓċĦŔƣǃШĲǂƓċŰĬĲĬШƣŸШΡΜΜШ~Ñ 

 ΞΜΝΜ 

 fƚŸĤƨƣǃũĲŰĲШƓũċŰƣШĦċůĲШŸŰШƚƣƖĲċůШƽŔƣőШΝΞЯΜΜΜШ~ÑШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ
ĦċƓċĦŔƣǃ 

 ΞΜΝΝ 

 cÂШ~Ñ7EШƓũċŰƣШĦŸůůŔƚƚŔŸŰĲĬШƽŔƣőШΤЯΜΜΜШ~Ñ 

 ΞΜΝΟ 

 Ñ7ÉШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĦċƓċĦŔƣǃШĲǂƓċŰĬĲĬШƣŸШΞΣЯΜΜΜШ~Ñ 

 ΞΜΝΣ 

 ÑĲƖƣŔċƖǃШ7ƨƣǃũċůŔŰĲШċŰĬШĦƨƚƣŸůŔǍĲĬШƓƖŸĬƨĦƣƚШƓũċŰƣШ
ĦŸůůŔƚƚŔŸŰĲĬ 

 ΞΜΝΥ 

 f77ШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĦċƓċĦŔƣǃШĲǂƓċŰĬĲĬШƣŸШΞΡЯΜΜΜШ~Ñ 

 ΞΜΞΜ 

 7ƨƣǃũШÂőĲŰŸũƚШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůůŔƚƚŔŸŰĲĬ 

 ΞΜΞΝ 

 Ñ7ÉШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĦċƓċĦŔƣǃШĲǂƓċŰĬĲĬШƣŸШΠΜЯΜΜΜШ~Ñ 

 ΞΜΞΟ 

 ĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШŸŉШéĲĲƖċũШ ĬĬŔƣŔƻĲƚШÂƻƣШxƣĬ 

 ΞΜΞΡ 

 xċƨŰĦőĲĬШŰĲƽШƓƖŸĬƨĦƣƚаШ~EcÄШċŰĬШ]ƨċŔċĦŸũ 
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§ƨƖНÂƖĲƚĲŰĦĲ 

fŰĬŔċ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

]ũŸĤċũ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ŸƖƣőШ ůĲƖŔĦċ ÉŸƨƣőШ ůĲƖŔĦċ ŉƖŔĦċ EƨƖŸƓĲ ƚŔċ ƨƚƣƖċũŔċШѼШ§ĦĲċŰŔċ 

9ċŰċĬċ 
~ĲǂŔĦŸ 
ÖÉ 

ƖŊĲŰƣŔŰċ 
7ƖċǍŔũ 
9ŸũŸůĤŔċ 

ÉŸƨƣőШ ŉƖŔĦċ fƣċũǃЯШÉƓċŔŰЯШ[ŔŰũċŰĬЯШ
ÂŸũċŰĬЯШÉƽĲĬĲŰЯШ
ƨƚƣƖŔċЯШ7ĲũċƖƨƚЯШ
[ƖċŰĦĲЯШxċƣƻŔċЯШ
7ĲũŊŔƨůЯШ9ǍĲĦőŔċЯШ
]ĲƖůċŰǃЯШ
 ĲƣőĲƖũċŰĬƚЯШ
ÉƽŔƣǍĲƖũċŰĬЯШÖuЯШ
fƖĲũċŰĬ 

fŰĬŔċЯШ9őŔŰċЯШsċƓċŰЯШ
ÑƨƖťĲǃЯШÂċťŔƚƣċŰЯШ
ÑőċŔũċŰĬЯШéŔĲƣŰċůЯШ
~ċũċǃƚŔċЯШfŰĬŸŰĲƚŔċЯШ
ÉŔŰŊċƓŸƖĲЯШÉċƨĬŔШ
ƖċĤŔċЯШÑċŔƽċŰЯШ

ÅĲƓƨĤũŔĦШŸŉШuŸƖĲċЯШ
ÅƨƚƚŔċŰШ[ĲĬĲƖċƣŔŸŰЯШ

Ö E 

ƨƚƣƖċũŔċ 

[ƖŸůНŸƨƖНƖŸŸƣƚНŔŰН~ċőċƖċƚőƣƖċЯНéŔŰċƣŔН§ƖŊċŰŔĦƚНőċƚН
ĲůĲƖŊĲĬНċƚНċНƣƖƨƚƣĲĬНũĲċĬĲƖНŔŰНƚƓĲĦŔċũƣǃНĦőĲůŔĦċũƚЯН
ƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬНŉŸƖНŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯНƕƨċũŔƣǃЯНċŰĬНƖĲũŔċĤŔũŔƣǃЮН§ƨƖН
ƓƖŸĬƨĦƣƚНƓŸƽĲƖНŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚНċĦƖŸƚƚНĦŸŰƣŔŰĲŰƣƚЯН
ƖĲŔŰŉŸƖĦŔŰŊНfŰĬŔċќƚНĦċƓċĤŔũŔƣǃНƣŸНĬĲũŔƻĲƖНƽŸƖũĬрĦũċƚƚН
ƚŸũƨƣŔŸŰƚЮНìŔƣőНċНƓƖĲƚĲŰĦĲНŔŰНťĲǃНůċƖťĲƣƚНƽŸƖũĬƽŔĬĲЯН
ƽĲНĦŸŰƣŔŰƨĲНƣŸНĲǂƓċŰĬНŸƨƖНƖĲċĦőНƽőŔũĲНƚƣċǃŔŰŊНƣƖƨĲНƣŸН
ŸƨƖНƻċũƨĲƚНŸŉНĲǂĦĲũũĲŰĦĲНċŰĬНƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮ 

ΝЯΤΦЯΝΜΥН 
~ĲƣƖŔĦНÑŸŰƚНŸŉН 
ƣŸƣċũНƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

Ο 
ÉƣċƣĲНŸŉНƣőĲНċƖƣН
ůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊНƚŔƣĲƚ 



 

 мс 
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7|®ª~i¯g®s~| 

ÉőċƖĲőŸũĬŔŰŊНÂċƣƣĲƖŰƚ 

]ƨŔĬĲĬНĤǃНŸƨƖНĦŸƖĲНƓőŔũŸƚŸƓőǃН
ѢfŰŰŸƻċƣĲНEǂƓċŰĬНÑőƖŔƻĲѢНƽĲНŸƓĲƖċƣĲН
ƽŔƣőНċНĦũĲċƖНƚƣƖċƣĲŊŔĦНƻŔƚŔŸŰЮНÑőĲƚĲН
ƓƖŔŰĦŔƓũĲƚНŰŸƣНŸŰũǃНƖĲǰĲĦƣНŸƨƖНƻċũƨĲƚН
ĤƨƣНċũƚŸНĬƖŔƻĲНŸƨƖНĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚНĲǭŸƖƣƚН
ƣŸƽċƖĬНŸƓĲƖċƣŔŸŰċũНĲǂĦĲũũĲŰĦĲЯН
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲНŊƖŸƽƣőЯНċŰĬНŔŰĬƨƚƣƖǃН
ũĲċĬĲƖƚőŔƓЮ 

ìŔƣőНΠΝНŊũŸĤċũНĦŸůƓċŰŔĲƚНƚĲƖƻĲĬЯН
ĲǂƓċŰƚŔŸŰНƖĲůċŔŰƚНċНťĲǃНƓŔũũċƖНŸŉНŸƨƖН
ũŸŰŊрƣĲƖůНŊƖŸƽƣőНƚƣƖċƣĲŊǃЮНìĲНƓƨƖƚƨĲН
ŔƣНƣőƖŸƨŊőНůċƖťĲƣНƓĲŰĲƣƖċƣŔŸŰЯН
ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũНƚĦċũŔŰŊЯНċŰĬНƚƣƖċƣĲŊŔĦН
ƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚЮН НƖĲĦĲŰƣНĲǂċůƓũĲНŔƚНŸƨƖН
ůĲƖŊĲƖНƽŔƣőНéĲĲƖċũН ĬĬŔƣŔƻĲƚНÂƻƣЮНxƣĬЮН
ыé ÂxьЯНƽőŔĦőНƖĲǰĲĦƣƚНŸƨƖН
ĦŸůůŔƣůĲŰƣНƣŸНĦċƓƣƨƖŔŰŊНƚǃŰĲƖŊŔƚƣŔĦН
ƻċũƨĲНċŰĬНĲŰƣĲƖŔŰŊНŰĲƽНůċƖťĲƣН
ƚĲŊůĲŰƣƚЮН§ƨƖНċƓƓƖŸċĦőНƣŸНŊƖŸƽƣőНŔƚН
ŰŸƣНƚŸũĲũǃНƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲНŔƣНŔƚНĬĲĲƓũǃН
ċũŔŊŰĲĬНƽŔƣőНƚƨƚƣċŔŰċĤũĲНƓƖċĦƣŔĦĲƚН

ċŰĬНŔŰĦũƨƚŔƻĲНĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣНƽŔƣőŔŰНċН
ƖċƓŔĬũǃНĲƻŸũƻŔŰŊНĤƨƚŔŰĲƚƚНũċŰĬƚĦċƓĲЮ 

ÑŸНÑőƖŔƻĲНŔƚНƣŸНĲŰƚƨƖĲНũŸŰŊрƣĲƖůН
ƚƨĦĦĲƚƚНŰŸƣНŢƨƚƣНŉŸƖНé§xЯНĤƨƣНŉŸƖНċũũН
ŸƨƖНƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮНìĲНċƖĲНĦŸůůŔƣƣĲĬН
ƣŸНŊĲŰĲƖċƣŔŰŊНĲŰĬƨƖŔŰŊНƻċũƨĲНŉŸƖНŸƨƖН
ĦƨƚƣŸůĲƖƚЯНĲůƓũŸǃĲĲƚЯНƚőċƖĲőŸũĬĲƖƚЯН
ċŰĬНƣőĲНĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚНƽĲНƚĲƖƻĲЮН7ǃН
ŰƨƖƣƨƖŔŰŊНċНĦƨũƣƨƖĲНƣőċƣНĲůĤƖċĦĲƚН

ĤŸƣőНŔŰŰŸƻċƣŔŸŰНċŰĬНĲǂƓċŰƚŔŸŰЯНƽĲНũċǃН
ƣőĲНŉŸƨŰĬċƣŔŸŰНŉŸƖНƚƨƚƣċŔŰċĤũĲН
ƓƖŸƚƓĲƖŔƣǃЮНìŔƣőНċНƻŔƚŔŸŰċƖǃНůŔŰĬƚĲƣЯН
ƖŸĤƨƚƣНǯŰċŰĦŔċũƚЯНċŰĬНċНĬǃŰċůŔĦН
ƓƖŸĬƨĦƣНƓŸƖƣŉŸũŔŸЯНé§xНŔƚНƽĲũũр
ƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬНŉŸƖНċНŉƨƣƨƖĲНĬĲǯŰĲĬНĤǃН
ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯНĲǂƓċŰƚŔŸŰЯНċŰĬН
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲНŊƖŸƽƣőНŔŰНƓĲƖŉĲĦƣН
ċũŔŊŰůĲŰƣНƽŔƣőНŸƨƖНĦŸƖĲНƣőĲůĲаН
fŰŰŸƻċƣĲНEǂƓċŰĬНÑőƖŔƻĲ 

éċũƨĲН]ĲŰĲƖċƣĲĬНċŰĬН?ŔƚƣƖŔĤƨƣĲĬ 

ìĲНőċƻĲНċũŔŊŰĲĬНŸƨƖНĲĦŸŰŸůŔĦНŊƖŸƽƣőНƚƣƖċƣĲŊǃНƣŸНĲŰƚƨƖĲНƣőċƣН
ŔƣНŰŸƣНŸŰũǃНĬƖŔƻĲƚНǯŰċŰĦŔċũНƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲНĤƨƣНċũƚŸНƚƣƖĲŰŊƣőĲŰƚН
ŸƨƖНĦŸůůŔƣůĲŰƣНƣŸНƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚНċŰĬНƖĲŔŰŉŸƖĦĲƚНŸƨƖН
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃНƣŸƽċƖĬНĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũНƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓЮН§ƨƖНŉŸĦƨƚН
ƖĲůċŔŰƚНŸŰНĤƨŔũĬŔŰŊНċНƖĲƚŔũŔĲŰƣНċŰĬНƚƨƚƣċŔŰċĤũĲНĲĦŸŰŸůŔĦН
ŉŸƨŰĬċƣŔŸŰЯНƚƨƓƓŸƖƣĲĬНĤǃНƚĦŔĲŰƣŔǯĦНċŰĬНƚǃƚƣĲůċƣŔĦН
ċƓƓƖŸċĦőĲƚНƣŸНƻċũƨĲНĦƖĲċƣŔŸŰЮН7ǃНŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊНĲǭŔĦŔĲŰĦǃЯН
ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯНċŰĬНƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃЯНƽĲНĦŸŰƣŔŰƨĲНƣŸНŊĲŰĲƖċƣĲНũŸŰŊр
ƣĲƖůНŊƖŸƽƣőНƽőŔũĲНůċŔŰƣċŔŰŔŰŊНĦƖĲĬŔĤŔũŔƣǃНċƚНċНƣƖƨƚƣĲĬНƓċƖƣŰĲƖЮ 

?ƨƖŔŰŊНƣőĲНƖĲƓŸƖƣŔŰŊНƓĲƖŔŸĬЯНŸƨƖНƖĲƻĲŰƨĲНƚƣŸŸĬНċƣНҮΞЯΟΡΣЮΠΜН
ĦƖŸƖĲƚЯНƚƨƓƓŸƖƣĲĬНĤǃНƖŸĤƨƚƣНĬĲůċŰĬНŉŸƖНŸƨƖНƓƖŸĬƨĦƣƚНċŰĬН
ĲǭŔĦŔĲŰƣНŸƓĲƖċƣŔŸŰċũНĲǂĲĦƨƣŔŸŰЮНÂƖŸǯƣН ŉƣĲƖНÑċǂНыÂ ÑьН
ċůŸƨŰƣĲĬНƣŸНҮΠΜΡЮΞΡНĦƖŸƖĲƚЯНƖĲǰĲĦƣŔŰŊНƚƣƖŸŰŊНĦŸƚƣН
ůċŰċŊĲůĲŰƣНċŰĬНƓƖŸĦĲƚƚНŸƓƣŔůŔǍċƣŔŸŰЮНÂƖŸǯƣН7ĲŉŸƖĲН
[ŔŰċŰĦĲН9ŸƚƣЯН?ĲƓƖĲĦŔċƣŔŸŰЯНċŰĬНÑċǂĲƚНƽċƚНҮΡΟΣЮΝΥНĦƖŸƖĲƚЯН
ƨŰĬĲƖƚĦŸƖŔŰŊНƣőĲНĲǭŔĦŔĲŰĦǃНŸŉНŸƨƖНĦŸƖĲНŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЮНÑőĲƚĲН
ǯŊƨƖĲƚНĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲНŸƨƖНċĤŔũŔƣǃНƣŸНĬĲũŔƻĲƖНĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲН
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲНƽőŔũĲНŔŰƻĲƚƣŔŰŊНŔŰНƚƨƚƣċŔŰċĤũĲНĤƨƚŔŰĲƚƚН
ƓƖċĦƣŔĦĲƚНƣőċƣНƚƨƓƓŸƖƣНŉƨƣƨƖĲНŊƖŸƽƣőЮ 

ƚНċНƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲНĲůƓũŸǃĲƖЯНéŔŰċƣŔН§ƖŊċŰŔĦƚНxŔůŔƣĲĬНыé§xьН
ƓũċĦĲƚНƚƣƖŸŰŊНĲůƓőċƚŔƚНŸŰНĲůƓũŸǃĲĲНƽĲũŉċƖĲНċŰĬНƚĲĦƨƖŔƣǃЮН
ìĲНŸǭĲƖНċНĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲНĤĲŰĲǯƣƚНƓċĦťċŊĲНŔŰĦũƨĬŔŰŊН
ůĲĬŔĦċũНŔŰƚƨƖċŰĦĲЯНũŔŉĲНŔŰƚƨƖċŰĦĲЯНƓĲƖƚŸŰċũНċĦĦŔĬĲŰƣН
ŔŰƚƨƖċŰĦĲЯНůċƣĲƖŰŔƣǃНũĲċƻĲЯНċŰĬНƓƖŸƻŔĬĲŰƣНŉƨŰĬНĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚЮН
fŰН[òНΞΜΞΠтΞΡЯНé§xНċũũŸĦċƣĲĬНҮΝΟΦЮΣΝНĦƖŸƖĲƚНƣŸƽċƖĬНĬĲǯŰĲĬН

ĤĲŰĲǯƣНƓũċŰНŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚНċŰĬНŸƣőĲƖНƖĲƣŔƖĲůĲŰƣНĤĲŰĲǯƣƚЯН
ůċƖťŔŰŊНċНƚŔŊŰŔǯĦċŰƣНƖŔƚĲНĦŸůƓċƖĲĬНƣŸНƣőĲНƓƖĲƻŔŸƨƚНǃĲċƖЯН
őŔŊőũŔŊőƣŔŰŊНŸƨƖНĦŸŰƣŔŰƨĲĬНĦŸůůŔƣůĲŰƣНƣŸНĲůƓũŸǃĲĲНƽĲũũр
ĤĲŔŰŊЮН 

/g~|~{sg V^z¯k 5k|kª^®ki 4Y À¾ÀÂãÀÃ Ýs|  +ª~ªk«Þ 

5ª~«« Mk´k|¯k pª~{ B§kª^®s~|« ÀÁÃÄÎÂ¾ 

@k® Mk´k|¯k pª~{ B§kª^®s~|« 

Ýk¶gz¯is|q 5NPÞ 

ÀÀÂÆÎ¿Å 

/g~|~{sg V^z¯k 5k|kª^®ki pª~{ 

7|´k«®{k|® ^|i B®rkª N~¯ªgk« 

ÂÂÎÁ¿ 

@k® Jª~Ƒ® Â¾ÃÎÀÃ 

B§kª^®s|q +~«® Ýs|gz¯is|q g~«® ~p 

ª^µ {^®kªs^z«Ï ik§ªkgs^®s~|Ï ^|i 

~®rkª k¶§k|«k«Þ 

¿Ä¿ÄÎÄÇ 

/{§z~·kk W^qk« ^|i *k|kƑ®« ¿ÁÇÎÄ¿ 

7|®kªk«® J^·{k|®« ®~ Jª~´sikª« ~p 
+ªkis® 

¾ÎÃÀ 

-s´sik|iÛJ^·~¯® ®~ Nr^ªkr~zikª« ÅÅÎÅÃ 

J^·{k|® ®~ 5~´kª|{k|® Ý®^¶k«Þ ¿Á¾ÎÇÁ 

+~{{¯|s®· 7|´k«®{k|®« ÆÎÇÀ 

Mk®^s|ki /^ª|s|q« ÀÄÅÃÎÃÂ 

Promoters

Public and others

~ƨƣƨċũШ[ƨŰĬƚШѼШ 7[9ќƚ

Foreign Investors



 

 мт 
 

ÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃНÅĲƓŸƖƣНΞΜΞΠрΞΡ 

]ũŸĤċũНÉŸũƨƣŔŸŰƚНтНxŸĦċũНƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

ƣНéŔŰċƣŔН§ƖŊċŰŔĦƚНxŔůŔƣĲĬНыé§xьЯНŸƨƖН
ƻŔƚŔŸŰНőċƚНċũƽċǃƚНĤĲĲŰНƣŸНĦƖĲċƣĲН
ŊũŸĤċũНƚŸũƨƣŔŸŰƚНƖŸŸƣĲĬНŔŰНũŸĦċũН
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰНĲǂĦĲũũĲŰĦĲЮН§ƨƖНĬŔƻĲƖƚĲН
ƓŸƖƣŉŸũŔŸНŸŉНƚƓĲĦŔċũƣǃНċƖŸůċƣŔĦƚЯН
ůŸŰŸůĲƖƚЯНĤƨƣǃũНƓőĲŰŸũƚЯНƓŸũǃůĲƖƚЯН
ċŰƣŔŸǂŔĬċŰƣƚЯНċŰĬНŔŰŸƖŊċŰŔĦНĦőĲůŔĦċũƚН
ƓũċǃƚНċНƻŔƣċũНƖŸũĲНŔŰНŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚНƣőċƣН
ƚőċƓĲНůŸĬĲƖŰНũŔŉĲуŉƖŸůНőĲċũƣőĦċƖĲН
ċŰĬНƓĲƖƚŸŰċũНĦċƖĲНƣŸНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯН
ůŸĤŔũŔƣǃЯНċŰĬНċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЮ 

ƚНƣőĲНƽŸƖũĬќƚНũċƖŊĲƚƣНůċŰƨŉċĦƣƨƖĲƖНŸŉН
f77НċŰĬН Ñ7ÉЯНĦŸƨƓũĲĬНƽŔƣőНfŰĬŔċќƚН
ũċƖŊĲƚƣНċŰƣŔŸǂŔĬċŰƣНŉċĦŔũŔƣŔĲƚНċŰĬНƣőĲН
ĦŸƨŰƣƖǃќƚНŸŰũǃНƓƖŸĬƨĦĲƖНŸŉНÑ7 ЯНÑ7 Н
ůŔŰĲЯН7ƨƣǃũНÂőĲŰŸũƚЯН§É7ÂЯНċŰĬН

?É7ÂЯНƽĲНƓƖŸĬƨĦĲĬНŸƻĲƖНΝЯΤΦЯΝΜΥН~ÑН

ŸŉНƓƖŸĬƨĦƣƚНĬƨƖŔŰŊНƣőĲНƖĲƓŸƖƣŔŰŊНǃĲċƖЮН
ÑőŔƚНũĲċĬĲƖƚőŔƓНŔƚНŰŸƣНŢƨƚƣНċНƖĲǰĲĦƣŔŸŰН
ŸŉНƚĦċũĲуŔƣНŔƚНċНƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃНƽĲН
ƚőŸƨũĬĲƖНƽŔƣőНĦŸůůŔƣůĲŰƣНƣŸН
ĲǭŔĦŔĲŰĦǃЯНƚċŉĲƣǃЯНċŰĬНĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũН
ƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓЮНEċĦőНƓƖŸĬƨĦƣНƽĲНĬĲũŔƻĲƖН
ĲůĤŸĬŔĲƚНƓƖĲĦŔƚŔŸŰНĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊНċŰĬН
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲНƓƖċĦƣŔĦĲƚНƣőċƣНƖĲĬƨĦĲН
ĲĦŸũŸŊŔĦċũНŔůƓċĦƣНƽőŔũĲНĲŰőċŰĦŔŰŊН
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮ 

EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊНEǂĦĲũũĲŰĦĲЯН7ƨŔũƣНƣŸН
ÉĦċũĲ 

ƣНé§xЯНůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊНŔƚНŊƨŔĬĲĬНĤǃНċН
ĬĲĲƓНĦŸůůŔƣůĲŰƣНƣŸНĲǂĦĲũũĲŰĦĲЮНìĲН
ŔŰƣĲŊƖċƣĲНċĬƻċŰĦĲĬНƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЯН
ƖŸĤƨƚƣНƓƖŸĦĲƚƚНĦŸŰƣƖŸũƚЯНċŰĬН

ĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚНůŸŰŔƣŸƖŔŰŊНƚǃƚƣĲůƚНƣŸН
ĲŰƚƨƖĲНƖĲũŔċĤŔũŔƣǃНċŰĬНƚċŉĲƣǃНċĦƖŸƚƚН
ĲƻĲƖǃНƚƣċŊĲуŉƖŸůНƚŸƨƖĦŔŰŊНƖċƽН
ůċƣĲƖŔċũƚНƣŸНƣőĲНǯŰċũНĬĲũŔƻĲƖǃНŸŉНőŔŊőр
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲНƓƖŸĬƨĦƣƚЮНÑőŔƚНƖŔŊŸƖŸƨƚН
ċƓƓƖŸċĦőНċũũŸƽƚНƨƚНƣŸНĬĲũŔƻĲƖНŊũŸĤċũũǃН
ĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲНƚŸũƨƣŔŸŰƚНƽőŔũĲНƨƓőŸũĬŔŰŊН
ŸƨƖНƓƖŔŰĦŔƓũĲƚНŸŉНĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũН
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃЮ 

§ƨƖНfŰƣĲũũĲĦƣƨċũНÂƖŸƽĲƚƚ 

7ĲǃŸŰĬНƚĦċũĲЯНŸƨƖНƚƣƖĲŰŊƣőНũŔĲƚНŔŰН
ŔŰƣĲũũĲĦƣƨċũНĦċƓŔƣċũЮН7ǃНĦŸůĤŔŰŔŰŊН
ĬĲĲƓНƚĦŔĲŰƣŔǯĦНĲǂƓĲƖƣŔƚĲНƽŔƣőНċН
ƚƣƖċƣĲŊŔĦċũũǃНŔŰƣĲŊƖċƣĲĬНċƓƓƖŸċĦőНƣŸН
ÅѼ?НċŰĬНŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЯНƽĲНőċƻĲНĤƨŔũƣН
ŉƨƣƨƖĲрƖĲċĬǃНĦċƓċĤŔũŔƣŔĲƚНƣőċƣНĲŰƚƨƖĲН



 

 му 
 

 

ÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃНÅĲƓŸƖƣНΞΜΞΠрΞΡ 

7|®ª~i¯g®s~| 

ƖĲƚŔũŔĲŰĦĲНŔŰНċŰНĲƻŸũƻŔŰŊНŊũŸĤċũН
ůċƖťĲƣƓũċĦĲЮН§ƨƖНŔŰрőŸƨƚĲНƣĲċůНŸŉН
ƚƓĲĦŔċũŔƚƣƚЯНƚƨƓƓŸƖƣĲĬНĤǃН
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰƚНƽŔƣőНũĲċĬŔŰŊНŊũŸĤċũН
ƖĲƚĲċƖĦőНŔŰƚƣŔƣƨƣĲƚЯНĬƖŔƻĲƚНŔŰŰŸƻċƣŔŸŰН
ċĦƖŸƚƚНƓƖŸĬƨĦƣНĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯНƓƖŸĦĲƚƚН
ŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰЯНċŰĬНƖĲƚŸƨƖĦĲНĲǭŔĦŔĲŰĦǃЮ 

ÉƣƖċƣĲŊŔĦНŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚНŔŰНċĬŢċĦĲŰƣН
ƓƖŸĬƨĦƣНĦċƣĲŊŸƖŔĲƚНĲŰċĤũĲНƨƚНƣŸН
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰНŸƨƖНƻċũƨĲНĦőċŔŰНċŰĬН
ĤƖŸċĬĲŰНƖĲũĲƻċŰĦĲНċĦƖŸƚƚНŊũŸĤċũН
ŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚЮНìĲНċũƚŸНŉŸĦƨƚНŸŰН
ĬĲƻĲũŸƓŔŰŊНŰĲƽНƓƖŸĬƨĦƣƚНŉƖŸůН
ĲǂŔƚƣŔŰŊНŔŰƓƨƣƚЯНŸƓƣŔůŔƚŔŰŊНĦŸƚƣН
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯНċŰĬНƚŔůƓũŔŉǃŔŰŊНƓƖŸĦĲƚƚĲƚН
ƣŸНĬĲũŔƻĲƖНĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲНċĬƻċŰƣċŊĲƚЮН
[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯНĤǃрƓƖŸĬƨĦƣƚНŉƖŸůНŸƨƖН
ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚНċƖĲНĲǭŔĦŔĲŰƣũǃНĦŸŰƻĲƖƣĲĬН
ŔŰƣŸНőŔŊőрƻċũƨĲНŔŰƣĲƖůĲĬŔċƖŔĲƚЯН

ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊНƖĲƚŸƨƖĦĲНŸƓƣŔůŔƚċƣŔŸŰНċŰĬН
ċũŔŊŰŔŰŊНƽŔƣőНĦŔƖĦƨũċƖНĲĦŸŰŸůǃН
ƓƖŔŰĦŔƓũĲƚЮ 

?ƖŔƻŔŰŊНfŰŰŸƻċƣŔŸŰНċŰĬН
EǭŔĦŔĲŰĦǃ 

§ƨƖНĲůƓőċƚŔƚНŸŰНŔŰŰŸƻċƣŔŸŰНŔƚНŰŸƣН
ũŔůŔƣĲĬНƣŸНũċĤŸƖċƣŸƖǃНĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮНfƣН
ĲǂƣĲŰĬƚНƣŸНĲŰőċŰĦŔŰŊНůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊН
ĲǭŔĦŔĲŰĦǃЯНƚĦċũŔŰŊНŸƓĲƖċƣŔŸŰƚН
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤũǃЯНċŰĬНĲŰƚƨƖŔŰŊНƣőċƣНŸƨƖН
ƓƖŸĬƨĦƣƚНċƖĲНŉƨƣƨƖĲрƓƖŸŸŉЮНEƻĲƖǃН
ĲǂƓċŰƚŔŸŰНŔŰНĦċƓċĦŔƣǃНŔƚНƓċŔƖĲĬНƽŔƣőН
ƨƓŊƖċĬĲƚНŔŰНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯНĦũĲċŰĲƖН
ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚЯНċŰĬНċНƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃрǯƖƚƣН
ůŔŰĬƚĲƣЮНÑőŔƚНĤċũċŰĦĲНĲŰƚƨƖĲƚНƣőċƣНċƚН
ƽĲНŊƖŸƽЯНƽĲНƖĲĬƨĦĲНŸƨƖНĦċƖĤŸŰН
ŉŸŸƣƓƖŔŰƣНƽőŔũĲНĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊНƣŸНũŸŰŊр
ƣĲƖůНĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲŰĲƚƚЮ 

[ƖŸůНEǂƓĲƖƣŔƚĲНƣŸНÉŸũƨƣŔŸŰƚ 

ÑőŔƚНŔŰƣĲŊƖċƣĲĬНċƓƓƖŸċĦőуċŰĦőŸƖĲĬН
ŔŰНƚĦċũĲЯНŔŰƣĲũũĲĦƣƨċũНĦċƓŔƣċũЯНċŰĬН
ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰуőċƚНĲŰċĤũĲĬНƨƚНƣŸНĬĲũŔƻĲƖН
ƚŸũƨƣŔŸŰƚНƣőċƣНůĲĲƣНĦƖŔƣŔĦċũНŊũŸĤċũН
ŰĲĲĬƚНƽőŔũĲНċĬƻċŰĦŔŰŊНƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮН 

§ƨƖНƚƓĲĦŔċũƣǃНċƖŸůċƣŔĦƚЯНůŸŰŸůĲƖƚЯН
ĤƨƣǃũНƓőĲŰŸũƚЯНċŰƣŔŸǂŔĬċŰƣƚЯНƓŸũǃůĲƖƚЯН
ċŰĬНŔŰŸƖŊċŰŔĦНĦőĲůŔĦċũƚНċƖĲНůŸƖĲН
ƣőċŰНŢƨƚƣНƓƖŸĬƨĦƣƚбНƣőĲǃНċƖĲНĲŰċĤũĲƖƚН
ŸŉНƓƖŸŊƖĲƚƚНċĦƖŸƚƚНŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚЮН[ƖŸůН
ĲǂƣĲŰĬŔŰŊНƣőĲНĬƨƖċĤŔũŔƣǃНŸŉНůċƣĲƖŔċũƚН
ƣŸНĲŰőċŰĦŔŰŊНƽċƣĲƖНĲǭŔĦŔĲŰĦǃНċŰĬН
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊНċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЯНĲċĦőНƓƖŸĬƨĦƣН
ũŔŰĲНƖĲǰĲĦƣƚНé§xќƚНċĤŔũŔƣǃНƣŸНŔŰŰŸƻċƣĲН
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤũǃНƽőŔũĲНƚőċƓŔŰŊНċНůŸƖĲН
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲНŉƨƣƨƖĲЮ 
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7|®ª~i¯g®s~| 

"® VB>Ï «¯«®^s|^fszs®· s« |~® ^| ^p®kª®r~¯qr® f¯® ^ q¯sis|q 

§rsz~«~§r· ®r^® «r^§k« k´kª· gr~sgk µk {^ykÎ 7® s« ^f~¯® ^«ys|q 

isɸg¯z® ©¯k«®s~|«ær~µ i~ µk qª~µ µrszk g~|«¯{s|q zk««Ï r~µ 

i~ µk s||~´^®k µrszk ªki¯gs|q r^ª{Ï r~µ i~ µk ®¯ª| ®~i^·í« 

gr^zzk|qk« s|®~ ®~{~ªª~µí« ~§§~ª®¯|s®sk«Õ B¯ª µ~ªy k¶®k|i« 

fk·~|i g~{§zs^|gkÑ s® s« ^ g~{{s®{k|® ®~ ik«sq|s|q µ^«®k s|®~ 

ªk«~¯ªgkÏ grk{s«®ª· s|®~ «~z¯®s~|Ï ^|i qª~µ®r s|®~ «r^ªki ´^z¯kÎ 

Pª¯k §ª~qªk««Ï p~ª ¯«Ï s« {k^«¯ªki s| rk^z®rskª kg~«·«®k{«Ï 

k{§~µkªki g~{{¯|s®sk«Ï ̂|i p¯®¯ªk qk|kª^®s~|« µr~ s|rkªs® |~® 

~¯ª f¯ªik|« f¯® ~¯ª ªk«szsk|gkÎ  

?k««^qk 4ª~{ ®rk +rskp N¯«®^s|^fszs®· Bɸgkª 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

§ƨƖШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃрǯƖƚƣШċƓƓƖŸċĦőШ
ŔƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƣŸШƣőĲШŊũŸĤċũШĤƖċŰĬШ
ƽĲќƻĲШĤƨŔũƣШŔŰШƣőĲШƚƓĲĦŔċũƣǃШ
ĦőĲůŔĦċũƚШŔŰĬƨƚƣƖǃЮШÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ
ŔƚШŰŸƣШŢƨƚƣШċШƓĲƖŔƓőĲƖċũШŊŸċũШĤƨƣШċШ
ĦŸƖĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣШƽŸƻĲŰШĬĲĲƓũǃШ
ŔŰƣŸШƣőĲШŉċĤƖŔĦШŸŉШŸƨƖШĦŸůƓċŰǃќƚШ
ƻċũƨĲƚШċŰĬШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЮШEƻĲƖǃШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦШĬĲĦŔƚŔŸŰШƽĲШůċťĲШŔƚШ
ŔŰŉŸƖůĲĬШĤǃШƣőĲШĬĲƚŔƖĲШƣŸШĦƖĲċƣĲШ
ũŸŰŊрƣĲƖůШƻċũƨĲШŉŸƖШċũũШŸƨƖШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚуĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЯШ
ƚŸĦŔċũЯШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦЮ 

ÑőŔƚШůƨũƣŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШŉŸĦƨƚШŸŰШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШƽĲШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШŊƖŸƽШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũǃШ
ƽőŔũĲШůŔŰŔůŔǍŔŰŊШŸƨƖШĲĦŸũŸŊŔĦċũШ
ŉŸŸƣƓƖŔŰƣЮШfŰŰŸƻċƣŔŸŰШũŔĲƚШċƣШƣőĲШ
őĲċƖƣШŸŉШŸƨƖШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШĲŰċĤũŔŰŊШƨƚШƣŸШƖĲĬƨĦĲШ
ŸƨƖШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŔůƓċĦƣШƽőŔũĲШ
ċũƚŸШĬƖŔƻŔŰŊШĤƨƚŔŰĲƚƚШƻċũƨĲЮШ§ŰĲШ
ŸŉШŸƨƖШĬĲǯŰŔŰŊШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШŔƚШƣőĲШ
ĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШƚŸũŔĬШƽċƚƣĲШŉƖŸůШ
ŸƨƖШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŔŰƣŸШ
ƻċũƨĲрċĬĬĲĬШƓƖŸĬƨĦƣƚЮШÑőŔƚШ
ĤƖĲċťƣőƖŸƨŊőШŰŸƣШŸŰũǃШƖĲĬƨĦĲƚШƣőĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĤƨƖĬĲŰШŸŉШĬŔƚƓŸƚċũШ

ĤƨƣШċũƚŸШĦƖĲċƣĲƚШŰĲƽШƖĲƻĲŰƨĲШ
ƚƣƖĲċůƚШċŰĬШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲШ
ċĬƻċŰƣċŊĲƚЮШ7ǃШƣƨƖŰŔŰŊШƽċƚƣĲШ
ŔŰƣŸШċШƖĲƚŸƨƖĦĲЯШƽĲШĲůĤŸĬǃШƣőĲШ
ƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШŸŉШƣőĲШĦŔƖĦƨũċƖШ
ĲĦŸŰŸůǃШċŰĬШƚĲƣШŰĲƽШ
ĤĲŰĦőůċƖťƚШŔŰШƖĲƚŸƨƖĦĲШ
ĲǭŔĦŔĲŰĦǃЮ 

ƣШé§xЯШƽĲШċũƚŸШƓũċĦĲШƚƣƖŸŰŊШ
ĲůƓőċƚŔƚШŸŰШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ
ĦőĲůŔƚƣƖŔĲƚШċŰĬШƓƖŸĬƨĦƣƚШƣőċƣШ
ċũŔŊŰШƽŔƣőШƣőĲШŊƖŸƽŔŰŊШŊũŸĤċũШ
ĬĲůċŰĬШŉŸƖШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũũǃШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚЮШ[ƖŸůШ
ĬĲƚŔŊŰŔŰŊШũŸƽрŉŸŸƣƓƖŔŰƣШ
ƓƖŸĦĲƚƚĲƚШƣŸШĲǂƓċŰĬŔŰŊШŸƨƖШ
ƓŸƖƣŉŸũŔŸШŸŉШĲĦŸрŉƖŔĲŰĬũǃШ
ƓƖŸĬƨĦƣƚЯШƽĲШċƖĲШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚũǃШ
ĲƻŸũƻŔŰŊШƣŸШƚĲƖƻĲШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШċШ
ŉƨƣƨƖĲрƖĲċĬǃШůċƖťĲƣЮШ 

§ƨƖШċƓƓƖŸċĦőШĲǂƣĲŰĬƚШĤĲǃŸŰĬШ
ƓƖŸĬƨĦƣƚШƣŸШŔŰĦũƨĬĲШƽċƣĲƖШ
ƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓЯШĲŰĲƖŊǃШĲǭŔĦŔĲŰĦǃЯШ
ċŰĬШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШƚƨƓƓũǃШĦőċŔŰШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ
ċĦƖŸƚƚШƣőĲШƻċũƨĲШĦőċŔŰЮ 

§ƨƖШƓƖŸŊƖĲƚƚШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШ
ĲǭŸƖƣƚШŸŉШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШé§xШŉċůŔũǃу
ŸƨƖШĦƨƚƣŸůĲƖƚЯШƚƨƓƓũŔĲƖƚЯШ
ĲůƓũŸǃĲĲƚЯШŔŰƻĲƚƣŸƖƚЯШċŰĬШƣőĲШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŔŰШƽőŔĦőШƽĲШ
ŸƓĲƖċƣĲЮШÑőĲŔƖШƣƖƨƚƣШċŰĬШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШŸƨƖШ
ċĤŔũŔƣǃШƣŸШĦƖĲċƣĲШůĲċŰŔŰŊŉƨũШ
ŔůƓċĦƣЮ 

xŸŸťŔŰŊШċőĲċĬЯШŸƨƖШƻŔƚŔŸŰШŔƚШĦũĲċƖаШ
ƣŸШĤƨŔũĬШċШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШċŰĬШ
ƖĲƽċƖĬŔŰŊШŉƨƣƨƖĲШŉŸƖШċũũЮШìĲШċƖĲШ
ĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШĤċũċŰĦŔŰŊШ
ĲĦŸŰŸůŔĦШƚƨĦĦĲƚƚШƽŔƣőШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓШċŰĬШ
ƚŸĦŔċũШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШ
ƣőċƣШŸƨƖШŊƖŸƽƣőШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШƣŸШċШ
ĤĲƣƣĲƖШƽŸƖũĬШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШ
ŊĲŰĲƖċƣŔŸŰƚЮ 

 

 

~ƖЮШ~ŔũŔŰĬШ~ƨƚċũĲШ 
]ĲŰĲƖċũЮůċŰċŊĲƖЮцEcÉЮ҂Ю
ÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮ 
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ƽċƖĬƚНċŰĬНÅĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰƚ 
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ÉÑ uEc§x?EÅЮE ] ]E~E ÑЮ  ?Ю~ ÑEÅf xfÑòЮ 

Wr^® ?^®®kª« ®~ Q« 

 

ƣШéŔŰċƣŔШ§ƖŊċŰŔĦƚШxŔůŔƣĲĬШыé§xьЯШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШ
ŊƨŔĬĲШƣőĲШƽċǃШƽĲШĦŸŰĬƨĦƣШŸƨƖШĤƨƚŔŰĲƚƚЮШìĲШƖĲĦŸŊŰŔǍĲШƣőċƣШ
ĦƖĲċƣŔŰŊШũŸŰŊрƣĲƖůШƻċũƨĲШŉŸƖШŸƨƖШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШƖĲƕƨŔƖĲƚШůŸƖĲШ
ƣőċŰШ ŢƨƚƣШ ǯŰċŰĦŔċũШ ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШуШŔƣШ ĦċũũƚШ ŉŸƖШ ƓƖŸċĦƣŔƻĲШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШċШƚőċƖƓШŉŸĦƨƚШ
ŸŰШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЯШƚŸĦŔċũЯШċŰĬШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШыEÉ]ьШŔƚƚƨĲƚШ
ƣőċƣШůċƣƣĲƖШůŸƚƣЮ 

§ƨƖШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċŰĬШůċƣĲƖŔċũŔƣǃШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШŸƨƖШƚƣƖċƣĲŊǃШƖĲůċŔŰƚШċũŔŊŰĲĬШƽŔƣőШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШ ĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШ ƽőŔũĲШ ƖĲŔŰŉŸƖĦŔŰŊШ ŸƨƖШ ċĤŔũŔƣǃШ ƣŸШ
ċŰƣŔĦŔƓċƣĲШƖŔƚťƚШċŰĬШƚĲŔǍĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЮШ?ƨƖŔŰŊШ[òШΞΜΞΟтΞΠЯШ
ƽĲШƨŰĬĲƖƣŸŸťШċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШůċƣĲƖŔċũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƣŸШ
ŔĬĲŰƣŔŉǃШċŰĬШƓƖŔŸƖŔƣŔǍĲШťĲǃШEÉ]ШƣŸƓŔĦƚШŸŉШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲЮШÑőĲШ
ƖĲƚƨũƣƚШŸŉШƣőċƣШĲǂĲƖĦŔƚĲШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƚőċƓĲШŸƨƖШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚШŔŰШ[òШ
ΞΜΞΠтΞΡЯШċƚШƣőĲШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШĬǃŰċůŔĦƚШŸŉШŸƨƖШĤƨƚŔŰĲƚƚШċŰĬШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШũċŰĬƚĦċƓĲШőċƻĲШƖĲůċŔŰĲĬШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣЮ 

ÑőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШŸƨƣũŔŰĲƚШŸƨƖШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŉƖċůĲƽŸƖťЯШ
ƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШƣőƖŸƨŊőШƽőŔĦőШƽĲШŔĬĲŰƣŔŉǃШċŰĬШŔŰƣĲƖċĦƣШƽŔƣőШťĲǃШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШ ŊƖŸƨƓƚЯШċŰĬШƣőĲШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШŸƨƖШůċƣĲƖŔċũŔƣǃШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƣőċƣШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШŊƨŔĬĲШŸƨƖШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШƚƣƖċƣĲŊǃЮ 

ÉƣċťĲőŸũĬĲƖНEŰŊċŊĲůĲŰƣ 

[ŸƖШé§xЯШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŔƚШŰŸƣШċШŸŰĲрƣŔůĲШċĦƣŔƻŔƣǃШ
ĤƨƣШċШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШĬŔċũŸŊƨĲШƣőċƣШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰƚШŸƨƖШƚŸĦŔċũШũŔĦĲŰƚĲШ
ƣŸШŸƓĲƖċƣĲШċŰĬШĤƨŔũĬƚШũŸŰŊрƣĲƖůШƣƖƨƚƣЮШ§ƨƖШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШуШ
ƽőĲƣőĲƖШ ƣőĲǃШ ċƖĲШ ĦƨƚƣŸůĲƖƚЯШ ĲůƓũŸǃĲĲƚЯШ ƖĲŊƨũċƣŸƖƚЯШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШ ƚƨƓƓũŔĲƖƚЯШ ŸƖШƚőċƖĲőŸũĬĲƖƚШуШċƖĲШ ĲƚƚĲŰƣŔċũШ
ƓċƖƣŰĲƖƚШŔŰШŸƨƖШŢŸƨƖŰĲǃШƣŸƽċƖĬШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŊƖŸƽƣőЮ 

 

 

ìĲШ ƖĲĦŸŊŰŔǍĲШ ƣőċƣШ ĲċĦőШ ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШ ŊƖŸƨƓШ őċƚШ ĬŔƚƣŔŰĦƣШ
ĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШĦŸŰĦĲƖŰƚЯШƖċŰŊŔŰŊШŉƖŸůШƓƖŸĬƨĦƣШƕƨċũŔƣǃШċŰĬШ
ƖĲŊƨũċƣŸƖǃШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƣŸШĦŸůůƨŰŔƣǃШƽĲũŉċƖĲШċŰĬШĲůƓũŸǃĲĲШ
ƽĲũũрĤĲŔŰŊЮШ7ǃШĦƖĲċƣŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШǃĲƣШċĬċƓƣċĤũĲШůĲĦőċŰŔƚůƚШ
ŸŉШ ĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШ ƽĲШ ĲŰƚƨƖĲШ ƣőċƣШ ƣőĲŔƖШ ƻŸŔĦĲƚШ ŔŰŉŸƖůШ ŸƨƖШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШƖŸċĬůċƓЮ 

ÑŸШĲŰƚƨƖĲШŔŰĦũƨƚŔƻŔƣǃШċŰĬШƖĲũĲƻċŰĦĲЯШé§xШőċƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƚŔǂШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШ ŊƖŸƨƓƚШ ƽőŸШ ĲŔƣőĲƖШ ŔŰǰƨĲŰĦĲШ ŸƨƖШ ĤƨƚŔŰĲƚƚШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШŸƖШċƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŔůƓċĦƣĲĬШĤǃШŸƨƖШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚа 

Á 9ƨƚƣŸůĲƖƚШтШƽőŸƚĲШƣƖƨƚƣШĬĲƓĲŰĬƚШŸŰШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШ
ƓƖŸĬƨĦƣШƕƨċũŔƣǃЯШƚċŉĲƣǃЯШċŰĬШƻċũƨĲЮ 

Á ÉƨƓƓũŔĲƖƚШтШĦƖŔƣŔĦċũШ ƓċƖƣŰĲƖƚШ ŔŰШ ĲŰƚƨƖŔŰŊШ ĲƣőŔĦċũШ
ƚŸƨƖĦŔŰŊЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃЯШċŰĬШƚƨƓƓũǃШĦőċŔŰШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЮ 

Á xŸĦċũШ9ŸůůƨŰŔƣŔĲƚШтШƽőŸШĲǂƓĲĦƣШƨƚШƣŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШ ƣŸШ ƣőĲŔƖШ ƽĲũŉċƖĲШ ċŰĬШ ůŔŰŔůŔǍĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔůƓċĦƣƚЮ 

Á ÅĲŊƨũċƣŸƖƚШтШƽőŸƚĲШŸƻĲƖƚŔŊőƣШĲŰƚƨƖĲƚШĦŸůƓũŔċŰĦĲШ
ƽŔƣőШ ũċƽƚШ ċŰĬШ ċũŔŊŰůĲŰƣШ ƽŔƣőШ ŰċƣŔŸŰċũШ ċŰĬШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƚƣċŰĬċƖĬƚЮ 

Á EůƓũŸǃĲĲƚШтШƣőĲШĤċĦťĤŸŰĲШŸŉШé§xЯШƽőŸƚĲШƚċŉĲƣǃЯШ
ŊƖŸƽƣőЯШċŰĬШƽĲũũрĤĲŔŰŊШƖĲůċŔŰШċШƣŸƓШƓƖŔŸƖŔƣǃЮ 

Á ÉőċƖĲőŸũĬĲƖƚШтШƽőŸШ ũŸŸťШ ƣŸШ ƨƚШ ŉŸƖШ ƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ŊŸƻĲƖŰċŰĦĲЯШǯŰċŰĦŔċũШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШ
ƻċũƨĲШĦƖĲċƣŔŸŰЮ 

ÑőĲƚĲШ ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШ ŊƖŸƨƓƚШ ŉŸƖůШ ƣőĲШ ŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШ ŸŉШ ŸƨƖШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƓƖŸĦĲƚƚЯШĲŰċĤũŔŰŊШé§xШƣŸШŉŸĦƨƚШŸŰШŔƚƚƨĲƚШŸŉШ
ŊƖĲċƣĲƚƣШ ƖĲũĲƻċŰĦĲШ ƽőŔũĲШ ůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШ ċũŔŊŰůĲŰƣШ ƽŔƣőШ ŸƨƖШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚЮ 

 

 

N®^ykr~zikª« ^ªk gk|®ª^z ®~ ~¯ª ´s«s~| ~p «¯«®^s|^fzk qª~µ®rÎ Wk ªkg~q|sºk ®r^® ®rksª 

s|ɻ¯k|gk k¶®k|i« fk·~|i i^·ã®~ãi^· s|®kª^g®s~|« æ «r^§s|q ~¯ª «®ª^®kq·Ï ikɺ|s|q ~¯ª 

ªk«§~|«sfszs®sk«Ï ^|i q¯sis|q ¯« ®~µ^ªi z~|qã®kª{ ªk«szsk|gkÎ +¯«®~{kª« s|«§sªk s||~´^®s~| ^|i 

©¯^zs®·Ï ªkq¯z^®~ª« k|«¯ªk k®rsg^z g~|i¯g®Ï g~{{¯|s®sk« ªkɻkg® ®rk «~gs^z ^|i k|´sª~|{k|®^z 

p~~®§ªs|® ~p ~¯ª ~§kª^®s~|«Ï k{§z~·kk« iªs´k ~¯ª g¯z®¯ªk ^|i §ª~i¯g®s´s®·Ï «¯§§zskª« «^pkq¯^ªi 

´^z¯k gr^s| s|®kqªs®·Ï ^|i «r^ªkr~zikª« r~zi ¯« ^gg~¯|®^fzk p~ª gªk^®s|q k|i¯ªs|q ´^z¯kÎ *· 

^gy|~µzkiqs|q ®rs« §~µkª ^|i s{§~ª®^|gkÏ ^|i f· k|q^qs|q µs®r ~§k||k«« ^|i ªk«§~|«sfszs®·Ï 

µk ®ªk^® «®^ykr~zikª« |~® ^« k¶®kª|^z ´~sgk« f¯® ^« ®ª¯k §^ª®|kª« s| f¯szis|q ^ f¯«s|k«« ®r^® s« 

k®rsg^zÏ ªk«szsk|®Ï ^|i p¯®¯ªkãªk̂i·Î 



 

 нп 
 

 

ÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃНÅĲƓŸƖƣНΞΜΞΠрΞΡ 

7|®ª~i¯g®s~| 

§ƨƖШ ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ ƓƖŸĦĲƚƚШ ŔƚШ ĬĲƚŔŊŰĲĬШ ƣŸШ ĤĲШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬЯШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣЯШ ċŰĬШ ƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲЮШ ìĲШ ĦŸůĤŔŰĲШ ŉŸƖůċũШ
ůĲĦőċŰŔƚůƚШƚƨĦőШċƚШƚƨƖƻĲǃƚЯШċƨĬŔƣƚЯШċŰĬШƖĲŊƨũċƣŸƖǃШǯũŔŰŊƚШ
ƽŔƣőШŔŰŉŸƖůċũШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШŉĲĲĬĤċĦťШŔƚШĤŸƣőШ

ĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШ ċŰĬШ ċĦƣŔŸŰċĤũĲЮШ ÑőĲШ ŉƖĲƕƨĲŰĦǃШ ċŰĬШ ƚĦŸƓĲШ ŸŉШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƻċƖǃШĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШŊƖŸƨƓЯШĤƨƣШƣőĲШ
ŸĤŢĲĦƣŔƻĲШ ƖĲůċŔŰƚШ ƣőĲШ ƚċůĲШуШƣŸШ ĦċƓƣƨƖĲШ ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚЯШ
ŔĬĲŰƣŔŉǃШĦŸŰĦĲƖŰƚЯШċŰĬШĤƨŔũĬШůƨƣƨċũũǃШĤĲŰĲǯĦŔċũШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚЮ

ÑőĲШƣċĤũĲШĤĲũŸƽШƚƨůůċƖŔǍĲƚШŸƨƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŉƖċůĲƽŸƖťШƽŔƣőШĲċĦőШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШŊƖŸƨƓа 

N®^ykr~zikª 

5ª~¯§ 

+r^||kz« ~p  

+~{{¯|sg^®s~| 

4ªk©¯k|g· ~p 

/|q^qk{k|® 

J¯ª§~«k ĉ Ng~§k  

~p /|q^qk{k|® 

V¯z|kª^fzk ĉ 

?^ªqs|^zsºki 5ª~¯§ 

+¯«®~{kª« 
N¯ª´k·«Ï §kªp~ª{^|gk ªk´skµ 

{kk®s|q«Ï g¯«®~{kª ^¯is®« 
+~|®s|¯~¯«Ï §kªs~isg 

Jª~i¯g® ©¯^zs®· ĉ «^pk®·Ï i^®^ §ªs´^g· 

ĉ «kg¯ªs®·Ï ´^z¯kã̂ iiki «kª´sgk«Ï 

g¯«®~{kª «^®s«p^g®s~| 

@~ 

N¯§§zskª« 

Jkªp~ª{^|gk k´^z¯^®s~|Ï «¯§§zskª 

k|q^qk{k|® p~ª¯{Ï §ª~g¯ªk{k|® 

{kk®s|q« 

+~|®s|¯~¯«Ï §kªs~isg 

N¯§§z· gr^s| {^|^qk{k|®Ï k®rsg^z 

f¯«s|k«« g~|i¯g®Ï ªs«y ĉ ~§§~ª®¯|s®· 

{^|^qk{k|®Ï {^®kªs^z «~¯ªgs|qÏ 

«¯«®^s|ki f¯«s|k«« qª~µ®rÏ «¯§§zskª 

ik´kz~§{k|® 

@~ 

>~g^z 

+~{{¯|s®sk« 

+NM §ª~xkg®«Ï k{§z~·kk «~gs^z 

s{§^g® s|s®s^®s´k«Ï ^µ^ªk|k«« 

§ª~qª^{« 

+~|®s|¯~¯«Ï ^||¯^z 

+~|®ªsf¯®s~|« ®~ g~{{¯|s®· µkzp^ªkÏ 

^irkªk|gk ®~ g~{{¯|s®· 

k¶§kg®^®s~|« ĉ |kki«Ï fª^|i ´^z¯k 

{^|^qk{k|® 

Yk« 

Mkq¯z^®~ª« 
N¯ª´k·«Ï ªk´skµ {kk®s|q«Ï 

g¯«®~{kª ^¯is®« 
Mkq¯z^ª 

Jª~i¯g® ©¯^zs®· ĉ «^pk®·Ï i^®^ §ªs´^g· 

ĉ «kg¯ªs®·Ï ´^z¯kã̂ iiki «kª´sgk«Ï 

g¯«®~{kª «^®s«p^g®s~| 

@~ 

/{§z~·kk« 

/|q^qk{k|® «¯ª´k·«Ï §ª~xkg® 

{kk®s|q«Ï §~zsgsk«Ï ®ª^s|s|q ĉ 

ik´kz~§{k|® «k««s~|« 

+~|®s|¯~¯« 

/6N ®ª^s|s|q ĉ zk^ª|s|qÏ g^ªkkª 

§ª~qªk««s~|Ï qª~µ®r ~§§~ª®¯|s®sk«Ï 

ªkg~q|s®s~|Ï x~f «kg¯ªs®·Ï p^sª 

ªk{¯|kª^®s~|Ï µ~ªyãzspk f^z^|gkÏ 

rk^z®rg^ªk |kki« 

@~ 

Nr^ªkr~zikª« 

"||¯^z ªk§~ª®Ï §ªk«« ªkzk^«k«Ï 

g~{§^|· µkf«s®kÏ ªkq¯z^®~ª· 

Ƒzs|q« 

"« ªk©¯sªki 

4s|^|gs^z §kªp~ª{^|gkÏ ªk«§~|«sfzk 

s|´k«®{k|®Ï k®rsg^z g~|i¯g®Ï z~|qã

®kª{ qª~µ®rÏ ªs«y {^|^qk{k|®Ï 

g~ª§~ª^®k q~´kª|^|gk 

@~ 

ÑőĲШŉƖċůĲƽŸƖťШ ĲŰƚƨƖĲƚШ ƣőċƣШ ċũũШ ůċƣĲƖŔċũШ ċƚƓĲĦƣƚШ ŸŉШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШуШŉƖŸůШ ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШ ƚċŉĲƣǃШ ƣŸШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШĦŸƖƓŸƖċƣĲШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШуШċƖĲШƚǃƚƣĲůċƣŔĦċũũǃШ
ċĬĬƖĲƚƚĲĬЯШƽőŔũĲШƻƨũŰĲƖċĤũĲШċŰĬШůċƖŊŔŰċũŔǍĲĬШŊƖŸƨƓƚШċƖĲШċũƚŸШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƽŔƣőŔŰШŸƨƖШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĲĦŸƚǃƚƣĲůЮ 

~ċƣĲƖŔċũŔƣǃ 

ÖŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƽőċƣШůċƣƣĲƖƚШůŸƚƣШƣŸШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШċŰĬШƣŸШƣőĲШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚШŔƚШƣőĲШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŸŉШé§xќƚШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШƚƣƖċƣĲŊǃЮШfŰШ
[òШ ΞΜΞΟтΞΠЯШ ƽĲШ ĦŸŰĬƨĦƣĲĬШ ċШ ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ ůċƣĲƖŔċũŔƣǃШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ƣŸШ ŔĬĲŰƣŔŉǃЯШ ĲƻċũƨċƣĲЯШ ċŰĬШ ƓƖŔŸƖŔƣŔǍĲШ ƣőĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЯШƚŸĦŔċũЯШċŰĬШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШыEÉ]ьШƣŸƓŔĦƚШƣőċƣШőŸũĬШ
ƣőĲШŊƖĲċƣĲƚƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲЮШÑőŔƚШĲǂĲƖĦŔƚĲШĲŰċĤũĲĬШƨƚШƣŸШċũŔŊŰШŸƨƖШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ ĲǭŸƖƣƚШ ƽŔƣőШ ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШ ĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШ ƽőŔũĲШ
ĲůĤĲĬĬŔŰŊШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШŔŰƣŸШŸƨƖШĤƨƚŔŰĲƚƚШůŸĬĲũЮ 

ƚШƽĲШƖĲƓŸƖƣШŉŸƖШ[òШΞΜΞΠтΞΡЯШƣőĲШŸƨƣĦŸůĲƚШŸŉШƣőċƣШůċƣĲƖŔċũŔƣǃШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШŊƨŔĬĲШŸƨƖШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚЮШÑőĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШŸƨƖШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚЯШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĬǃŰċůŔĦƚЯШċŰĬШŸƓĲƖċƣŔŰŊШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШ
őċƻĲШ ƖĲůċŔŰĲĬШ ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣЯШ ĲŰƚƨƖŔŰŊШ ƣőċƣШ ƣőĲШ ƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲĬШůċƣĲƖŔċũШƣŸƓŔĦƚШƖĲůċŔŰШƖĲũĲƻċŰƣШċŰĬШƖŸĤƨƚƣЮШÑőĲƚĲШ
ƣŸƓŔĦƚШƚĲƖƻĲШċƚШċШƚƣƖċƣĲŊŔĦШĦŸůƓċƚƚЯШőĲũƓŔŰŊШé§xШŉŸĦƨƚШŸŰШ

ċƖĲċƚШƽőĲƖĲШŸƨƖШċĦƣŔŸŰƚШĦƖĲċƣĲШƣőĲШůŸƚƣШůĲċŰŔŰŊŉƨũШŔůƓċĦƣШ
ŉŸƖШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШƻċũƨĲШŉŸƖШƣőĲШĤƨƚŔŰĲƚƚЮ 

ÑőĲШ ůċƣĲƖŔċũŔƣǃШ ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ĦċƖƖŔĲĬШ ŸƨƣШ ŔŰШ [òШ ΞΜΞΟтΞΠШ
ŉŸũũŸƽĲĬШċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШċŰĬШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШĬĲƚŔŊŰĲĬШ
ƣŸШ ĦċƓƣƨƖĲШ ĤŸƣőШ ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШ ĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШ ċŰĬШ ĤƨƚŔŰĲƚƚШ
ŔůƓĲƖċƣŔƻĲƚЮШÑőĲШƓƖŸĦĲƚƚШĤĲŊċŰШƽŔƣőШƣőĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШċШ
ĤƖŸċĬШƓŸŸũШŸŉШƓŸƣĲŰƣŔċũШEÉ]ШƣŸƓŔĦƚШĤǃШƖĲŉĲƖĲŰĦŔŰŊШŊũŸĤċũũǃШ
ƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШŉƖċůĲƽŸƖťƚШƚƨĦőШċƚШ]ÅfШÉƣċŰĬċƖĬƚЯШ~É9fЯШÉ É7ЯШ
ċŰĬШ?sÉfЯШƽőŔũĲШċũƚŸШĤĲŰĦőůċƖťŔŰŊШċŊċŔŰƚƣШƓĲĲƖШĦŸůƓċŰŔĲƚШŔŰШ
ƣőĲШƚƓĲĦŔċũƣǃШĦőĲůŔĦċũƚШƚĲĦƣŸƖЮ 

ÑőŔƚШ ŔŰŔƣŔċũШ ũŔƚƣШ ƽċƚШ ƣőĲŰШ ƖĲǯŰĲĬШ ƣőƖŸƨŊőШ ĲǂƣĲŰƚŔƻĲШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШŔŰƣĲƖŰċũШċŰĬШĲǂƣĲƖŰċũШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШƽőŸƚĲШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШőĲũƓĲĬШƣŸШĲƻċũƨċƣĲШƣőĲШƖĲũċƣŔƻĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШ
ĲċĦőШŔƚƚƨĲЮШÂċƖċũũĲũũǃЯШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔůƓċĦƣШŸŉШƣőĲƚĲШŔƚƚƨĲƚШŸŰШ
é§xќƚШ ĤƨƚŔŰĲƚƚШ ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШ ƖŔƚťШ ƓƖŸǯũĲЯШ ċŰĬШ ũŸŰŊрƣĲƖůШ
ŊƖŸƽƣőШ ƽċƚШ ċƚƚĲƚƚĲĬЮШ 7ǃШ ċƓƓũǃŔŰŊШ ƣőŔƚШ ĬƨċũШ ũĲŰƚШуШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШƣŸШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШċŰĬШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШĤƨƚŔŰĲƚƚШуШ
ƣŸƓŔĦƚШƽĲƖĲШƓƖŔŸƖŔƣŔǍĲĬШċŰĬШĦŸŰƚŸũŔĬċƣĲĬШŔŰƣŸШċШƚĲƣШŸŉШőŔŊőр
ŔůƓċĦƣШŉŸĦƨƚШċƖĲċƚЮШÑőĲШǯŰċũШƚĲƣШŸŉШůċƣĲƖŔċũШƣŸƓŔĦƚШƖĲǰĲĦƣƚШƣőĲШ
EÉ]ШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШůŸƚƣШĦƖŔƣŔĦċũШƣŸШé§xШċŰĬШŔƣƚШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮШ
ÑőĲƚĲШƣŸƓŔĦƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĲůĤĲĬĬĲĬШŔŰƣŸШŸƨƖШƚƣƖċƣĲŊŔĦШƓũċŰŰŔŰŊЯШ
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ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚЯШċŰĬШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШċƓƓƖŸċĦőЮШfŰШ[òШΞΜΞΠтΞΡЯШ
ƣőĲǃШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƖĲůċŔŰШƣőĲШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŸŉШŸƨƖШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ

ŢŸƨƖŰĲǃЯШŊƨŔĬŔŰŊШƨƚШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШƖŔƚťƚЯШũĲƻĲƖċŊĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЯШ
ċŰĬШĦƖĲċƣĲШƚőċƖĲĬШƻċũƨĲЮ 

~ċƣĲƖŔċũШÑŸƓŔĦƚ 

ÑőĲШ ůċƣĲƖŔċũŔƣǃШ ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ƓƖŸĦĲƚƚШ őċƚШ ĲŰċĤũĲĬШ éŔŰċƣŔШ
§ƖŊċŰŔĦƚШxŔůŔƣĲĬШыé§xьШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŔƚƚƨĲƚШ
ůŸƚƣШƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШŔƣƚШũŸŰŊрƣĲƖůШĤƨƚŔŰĲƚƚШƚƣƖċƣĲŊǃЯШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШ
ĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШŔŰĬƨƚƣƖǃШĦŸŰƣĲǂƣЮШÑőĲШǯŰċũШƚĲƣШŸŉШůċƣĲƖŔċũШ
ƣŸƓŔĦƚШƖĲǰĲĦƣƚШƣőĲШċƖĲċƚШƽőĲƖĲШé§xќƚШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШĦƖĲċƣĲШƣőĲШ
ŊƖĲċƣĲƚƣШŔůƓċĦƣШċŰĬШƽőĲƖĲШƓƖŸċĦƣŔƻĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШĦċŰШĬƖŔƻĲШ
ƻċũƨĲШ ĦƖĲċƣŔŸŰЮШ ÑőĲƚĲШ ƣŸƓŔĦƚШ ĦŸũũĲĦƣŔƻĲũǃШ ĲůĤŸĬǃШ ŸƨƖШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШ ƣŸШ ƚċŉĲŊƨċƖĬШ ƣőĲШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШ ƓƖŸƣĲĦƣШ ŸƨƖШ
ƓĲŸƓũĲЯШƨƓőŸũĬШĲƣőŔĦċũШƚƣċŰĬċƖĬƚЯШċŰĬШĲŰƚƨƖĲШƣőĲШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШŸŉШ
ŸƨƖШĤƨƚŔŰĲƚƚШŔŰШċШĦőċŰŊŔŰŊШŊũŸĤċũШũċŰĬƚĦċƓĲЮ 

§ŰШ ƣőĲШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ ŉƖŸŰƣЯШ ƣőĲШ ƓƖŸůŔŰĲŰĦĲШ ŸŉШ ĦũŔůċƣĲШ
ĦőċŰŊĲЯШ ĲŰĲƖŊǃШ ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШ ċŰĬШ ƽċƚƣĲШ ċŰĬШ őċǍċƖĬŸƨƚШ
ůċƣĲƖŔċũШůċŰċŊĲůĲŰƣШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲƚШé§xќƚШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШ
ĬĲĦċƖĤŸŰŔǍċƣŔŸŰШ ċŰĬШ ƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ ƖĲƚŸƨƖĦĲШ ƨƚĲЮШ ìċƣĲƖШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃШƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰЯШċŰĬШĦŔƖĦƨũċƖŔƣǃШċƖĲШ
ĲƕƨċũũǃШ ĦƖŔƣŔĦċũЯШ ŊŔƻĲŰШ ƣőĲШ ƖĲƚŸƨƖĦĲрŔŰƣĲŰƚŔƻĲШ ŰċƣƨƖĲШ ŸŉШ
ĦőĲůŔĦċũШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊЮШ7ǃШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƣőĲƚĲШƣŸƓŔĦƚЯШé§xШŔƚШ
ċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШĤŸƣőШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШƖŔƚťƚШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШ
ƣŸШ ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШ ƣŸƽċƖĬШ ĦũĲċŰĲƖЯШ ŊƖĲĲŰĲƖЯШ ċŰĬШ ůŸƖĲШ ƖĲƚŔũŔĲŰƣШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮ 

ÑőĲШƚŸĦŔċũШĬŔůĲŰƚŔŸŰШŸŉШŸƨƖШůċƣĲƖŔċũШƣŸƓŔĦƚШĲůƓőċƚŔǍĲƚШƣőĲШ
ĦĲŰƣƖċũŔƣǃШŸŉШƓĲŸƓũĲШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŔŰШŸƨƖШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ
ŢŸƨƖŰĲǃЮШ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШƚċŉĲƣǃШċŰĬШőĲċũƣőЯШƓƖŸĦĲƚƚШƚċŉĲƣǃЯШċŰĬШ

ĲůĲƖŊĲŰĦǃШ ƖĲƚƓŸŰƚĲШ ƖĲůċŔŰШ ċƣШ ƣőĲШ ĦŸƖĲШ ŸŉШ ĲŰƚƨƖŔŰŊШ ƣőĲШ
ƽĲũũĤĲŔŰŊШŸŉШŸƨƖШƽŸƖťŉŸƖĦĲЮШfƚƚƨĲƚШƚƨĦőШċƚШőƨůċŰШƖŔŊőƣƚЯШ
ĬŔƻĲƖƚŔƣǃШ ċŰĬШ ŔŰĦũƨƚŔŸŰЯШũċĤŸƨƖШƚƣċŰĬċƖĬƚЯШ ċŰĬШ ĲůƓũŸǃĲĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШőŔŊőũŔŊőƣШŸƨƖШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШƣŸШŉŸƚƣĲƖШċŰШĲƕƨŔƣċĤũĲШ
ċŰĬШĲŰŊċŊĲĬШƽŸƖťƓũċĦĲЮШ~ĲċŰƽőŔũĲЯШƓƖŸĬƨĦƣШƚċŉĲƣǃЯШƕƨċũŔƣǃШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШċŰĬШƚŸĦŔĲƣċũШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƖĲǰĲĦƣШŸƨƖШƖŸũĲШŔŰШ
ĤƨŔũĬŔŰŊШƣƖƨƚƣШƽŔƣőШĦƨƚƣŸůĲƖƚЯШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШċŰĬШĤƖŸċĬĲƖШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШŊƖŸƨƓƚЮ 

ÖŰĬĲƖШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲЯШůċƣĲƖŔċũШƣŸƓŔĦƚШƚƨĦőШċƚШĤƨƚŔŰĲƚƚШĲƣőŔĦƚЯШ
ĦŸůƓũŔċŰĦĲЯШ ċŰĬШ ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ƖĲǰĲĦƣШ ƣőĲШ
ŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŸŉШƣƖƨƚƣЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃЯШċŰĬШċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃШƨƓŸŰШ
ƽőŔĦőШé§xШŸƓĲƖċƣĲƚЮШÅĲƚĲċƖĦőШċŰĬШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШċШŉŸƖƽċƖĬр
ũŸŸťŔŰŊШ ŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШ ƓƖŔŸƖŔƣǃЯШ ĲŰƚƨƖĲƚШ ƣőċƣШ ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ ŔƚШ
ĲůĤĲĬĬĲĬШŰŸƣШŸŰũǃШŔŰШĦŸůƓũŔċŰĦĲШĤƨƣШċũƚŸШŔŰШŸƨƖШŊƖŸƽƣőШ
ƚƣƖċƣĲŊǃуőĲũƓŔŰŊШ ƨƚШ ƖĲůċŔŰШ ċŊŔũĲШ ċŰĬШ ĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲШ ŔŰШ ċŰШ
ĲƻŸũƻŔŰŊШŊũŸĤċũШůċƖťĲƣЮ 

ÑŸŊĲƣőĲƖЯШ ƣőĲƚĲШ ůċƣĲƖŔċũШ ƣŸƓŔĦƚШ ċƖƣŔĦƨũċƣĲШ é§xќƚШ őŸũŔƚƣŔĦШ
ċƓƓƖŸċĦőШƣŸШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃаШŸŰĲШƣőċƣШŔŰƣĲŊƖċƣĲƚШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓЯШƚŸĦŔċũШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШĲǂĦĲũũĲŰĦĲШ
ŔŰƣŸШƣőĲШŉċĤƖŔĦШŸŉШŸƨƖШĤƨƚŔŰĲƚƚШůŸĬĲũЮШ7ǃШċũŔŊŰŔŰŊШŸƨƖШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚШ
ƽŔƣőШ ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШ ĦŸŰĦĲƖŰƚШ ċŰĬШ ŊũŸĤċũШ ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ
ŉƖċůĲƽŸƖťƚЯШé§xШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШĤƨŔũĬШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЯШƖĲĬƨĦĲШƖŔƚťƚЯШ
ċŰĬШĦƖĲċƣĲШĲŰĬƨƖŔŰŊШƻċũƨĲШŉŸƖШċũũЮ

/|´sª~|{k|® N~gs^z 5~´kª|^|gk 

+zs{^®k +r^|qk Bgg¯§^®s~| N^pk®· ^|i 6k^z®r Jª~®kg®s~| *¯«s|k«« /®rsg« 

/|kªq· {^|^qk{k|® Mk«§~|«sfszs®· p~ª 6¯{^| Msqr®« +~{§zs^|gk 

W^«®k ^|i 6^º^ªi~¯« {^®kªs^z {^|^qk{k|® -s´kª«s®·Ï /©¯^zs®·Ï ^|i 7|gz¯«s~| 7|p~ª{^®s~| ?^|^qk{k|® 

"sª k{s««s~|« /{§z~·kk -k´kz~§{k|® Mk«k^ªgr ĉ 7||~´^®s~| 

W^®kª {^|^qk{k|® Jª~i¯g® N^pk®·  

*s~is´kª«s®· ^|i /g~«·«®k{ >^f~ª ^|i N~gs^z N®^|i^ªi«  

M^µ ?^®kªs^z« Jª~gk«« N^pk®·  

+sªg¯z^ªs®· L¯^zs®· ?^|^qk{k|®  

 N®^ykr~zikª ^|i N~gsk®^z /|q^qk{k|®  

 /{kªqk|g· Mk«§~|«k«  

éŔŰċƣŔШ§ƖŊċŰŔĦƚѣШEÉ]Ш~ċƣĲƖŔċũŔƣǃШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШċШ
ůċƣĲƖŔċũŔƣǃШ ůċƣƖŔǂЯШ ƓƖŔŸƖŔƣŔǍŔŰŊШ EÉ]Ш ŔƚƚƨĲƚШ ĤċƚĲĬШ ŸŰШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũШŔůƓċĦƣШċŰĬШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĦŸŰĦĲƖŰЮШÑőŔƚШůċƣƖŔǂЯШċШ
ƣƽŸрĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШ ŊƖŔĬЯШ ċũŔŊŰƚШ ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ ĲǭŸƖƣƚШ ƽŔƣőШ
ŔŰƣĲƖŰċũШċŰĬШĲǂƣĲƖŰċũШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚЮШìĲШƨƚĲĬШĬĲǯŰĲĬШŔůƓċĦƣШ
ĦƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШƓƖŔŸƖŔƣŔǍċƣŔŸŰа 

¶ cŔŊőШfůƓċĦƣаШfƚƚƨĲƚШƽŔƣőШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШƣŸШ
ĤŸƣőШƣőĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШċŰĬШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШ
ƖŔŊŸƖŸƨƚШůċŰċŊĲůĲŰƣЮ 

¶ ~ĲĬŔƨůШ fůƓċĦƣаШ fƚƚƨĲƚШ ƽŔƣőШ ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũШ ŔůƓċĦƣЯШ ĤƨƣШ ƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШ ƻċƖǃŔŰŊШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĦŸŰĦĲƖŰЯШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШƖŔƚťШůŔƣŔŊċƣŔŸŰЮ 

¶ xŸƽШfůƓċĦƣаШfƚƚƨĲƚШƽŔƣőШũŔůŔƣĲĬШŔŰǰƨĲŰĦĲШċŰĬШũŸƽШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШ ĦŸŰĦĲƖŰЯШ ƖĲƕƨŔƖŔŰŊШ ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊЯШ ŰŸƣШ
ŔůůĲĬŔċƣĲШċĦƣŔŸŰЮ 

ÑőĲƚĲШ ĦƖŔƣĲƖŔċШ ĲŰċĤũĲĬШ ĲǭĲĦƣŔƻĲШ ĦċƣĲŊŸƖŔǍċƣŔŸŰШ ċŰĬШ
ƓƖŔŸƖŔƣŔǍċƣŔŸŰШŸŉШEÉ]ШƣŸƓŔĦƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШůċƣĲƖŔċũŔƣǃШůċƣƖŔǂЮ



 

 нс 
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7|®ª~i¯g®s~| 

ÑőĲШƖĲƚƨũƣƚШŸŉШƣőĲШůċƣĲƖŔċũŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŉŸƖШ[òШΞΜΞΟтΞΠШ
őŔŊőũŔŊőƣШƣőĲШƣőĲůĲƚШƣőċƣШċƖĲШůŸƚƣШĦƖŔƣŔĦċũШŉŸƖШéŔŰċƣŔШ§ƖŊċŰŔĦƚШ
xŔůŔƣĲĬШыé§xьШċŰĬШŔƣƚШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮШÑőĲШƨƓƓĲƖШƖŔŊőƣШƕƨċĬƖċŰƣШ
ŸŉШƣőĲШůċƣƖŔǂШƖĲǰĲĦƣƚШƣőĲШĦŸŰƻĲƖŊĲŰĦĲШŸŉШƚƣƖċƣĲŊŔĦШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШ
ċŰĬШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚЮШcĲƖĲЯШƣŸƓŔĦƚШƚƨĦőШċƚШĦũŔůċƣĲШ
ĦőċŰŊĲЯШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШőĲċũƣőШċŰĬШƚċŉĲƣǃЯШőƨůċŰШƖŔŊőƣƚЯШ
ĲůƓũŸǃĲĲШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШ ƽċƣĲƖШ ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШ ƽċƚƣĲШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШ ċŰĬШ ĬŔƻĲƖƚŔƣǃШ ѼШ ŔŰĦũƨƚŔŸŰШĬŸůŔŰċƣĲШ ƣőĲШ
ũċŰĬƚĦċƓĲЮШÑőĲŔƖШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШƚŔŊŰċũƚШƣőċƣШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŊƖŸƽƣőШ
ŉŸƖШ é§xШ ĬĲƓĲŰĬƚШ ŸŰШ ůċŰċŊŔŰŊШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ ŔůƓċĦƣЯШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШƓĲŸƓũĲЯШċŰĬШĲůĤĲĬĬŔŰŊШŔŰĦũƨƚŔƻŔƣǃШŔŰƣŸШĤƨƚŔŰĲƚƚШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚЮ 

]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШ ƣŸƓŔĦƚЯШ ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШĤƨƚŔŰĲƚƚШ ĲƣőŔĦƚЯШ
ĦŸůƓũŔċŰĦĲЯШ ċŰĬШ ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШ ĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШ őċƻĲШ ċũƚŸШ
ĲůĲƖŊĲĬШċƚШőŔŊőрƓƖŔŸƖŔƣǃШċƖĲċƚЮШÑőŔƚШŸƨƣĦŸůĲШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШ
ƣőċƣШ ƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШ ŰŸƣШ ŸŰũǃШ ũŸŸťШ ƣŸШ é§xШ ŉŸƖШ ƚċŉĲШ ċŰĬШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШ ĤƨƣШ ċũƚŸШ ŉŸƖШ ĲƣőŔĦċũШ ũĲċĬĲƖƚőŔƓЯШ

ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃЯШċŰĬШċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃЮШÖƓőŸũĬŔŰŊШƣőĲƚĲШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШ
ŔƚШĦĲŰƣƖċũШƣŸШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШƣƖƨƚƣШċŰĬШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőĲШ
ĦŸůƓċŰǃќƚШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШũŔĦĲŰƚĲШƣŸШŸƓĲƖċƣĲЮ 

ÑőĲШůŔĬĬũĲШƣŔĲƖШŸŉШƣőĲШůċƣƖŔǂШƖĲǰĲĦƣƚШƣőĲůĲƚШƚƨĦőШċƚШƓƖŸĦĲƚƚШ
ƚċŉĲƣǃЯШƓƖŸĬƨĦƣШƚċŉĲƣǃЯШƚƨƓƓũŔĲƖШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШċŰĬШĲŰĲƖŊǃШ
ĲǭŔĦŔĲŰĦǃЮШÑőĲƚĲШċƖĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШĲŰċĤũĲƖƚШƣőċƣЯШƽőŔũĲШŰŸƣШ
ƖċŰťĲĬШċƣШƣőĲШƻĲƖǃШƣŸƓЯШƖĲůċŔŰШĲƚƚĲŰƣŔċũШŉŸƖШĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШŸŰШé§xќƚШ
ƓƖŸůŔƚĲШŸŉШőŔŊőрƕƨċũŔƣǃЯШƚċŉĲЯШċŰĬШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũǃШůċŰƨŉċĦƣƨƖĲĬШ
ƓƖŸĬƨĦƣƚЮШÑőĲǃШċũƚŸШƓũċǃШċШĦƖŔƣŔĦċũШƖŸũĲШŔŰШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШƖĲƚŔũŔĲŰƣШ
ƚƨƓƓũǃШ ĦőċŔŰƚШ ċŰĬШ ĲǭŔĦŔĲŰƣШ ƖĲƚŸƨƖĦĲШ ƨƚĲЯШ ƽőŔĦőШ ĬŔƖĲĦƣũǃШ
ƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШĦŸůƓċŰǃќƚШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŊŸċũƚЮ 

ÑŸƓŔĦƚШ ƚƨĦőШ ċƚШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШ ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ ĦŔƖĦƨũċƖŔƣǃЯШ ċŰĬШ
ĲůĲƖŊĲŰĦǃШ ƖĲƚƓŸŰƚĲШċƓƓĲċƖШ ŔŰШ ƣőĲШ ũŸƽĲƖШ ƚƓĲĦƣƖƨůШ ŸŉШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШŔůƓŸƖƣċŰĦĲЮШìőŔũĲШƣőĲƚĲШůċǃШŰŸƣШĤĲШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШċƚШ
ŔůůĲĬŔċƣĲШ ĤƨƚŔŰĲƚƚШ ŔůƓĲƖċƣŔƻĲƚЯШ ƣőĲǃШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣШ ċƖĲċƚШ ŸŉШ
ũŸŰŊрƣĲƖůШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШċŰĬШƓƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚЮШ



 

 нт 
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aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭ ¢ƻǇƛŎǎ  

ƣШéŔŰċƣŔШ§ƖŊċŰŔĦƚШxŔůŔƣĲĬШыé§xьЯШƣőĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШ
ůċƣĲƖŔċũШƣŸƓŔĦƚШŔƚШŰŸƣШċŰШĲŰĬШŔŰШŔƣƚĲũŉбШŔƣШŔƚШċШĦŸƖŰĲƖƚƣŸŰĲШŉŸƖШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦШċĦƣŔŸŰШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƻċũƨĲШĦƖĲċƣŔŸŰЮШÅĲĦŸŊŰŔǍŔŰŊШ
ƣőċƣШƣőĲШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШũċŰĬƚĦċƓĲШŔƚШĬǃŰċůŔĦЯШé§xШőċƚШ
ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƖŸĤƨƚƣШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШċŰĬШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШůĲĦőċŰŔƚůƚШ
ƣŸШůċŰċŊĲШůċƣĲƖŔċũШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЯШÉŸĦŔċũЯШċŰĬШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШ
ыEÉ]ьШƣŸƓŔĦƚШƚǃƚƣĲůċƣŔĦċũũǃЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШŔƚƚƨĲƚШůŸƚƣШ
ĦƖŔƣŔĦċũШƣŸШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШċŰĬШƣőĲШĤƨƚŔŰĲƚƚШċƖĲШċĬĬƖĲƚƚĲĬШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲũǃЮ 

ÑőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШůċƣĲƖŔċũШƣŸƓŔĦƚШĤĲŊŔŰƚШƽŔƣőШĲůĤĲĬĬŔŰŊШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШċĦƖŸƚƚШƣőĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰЮШEċĦőШůċƣĲƖŔċũШƣŸƓŔĦШŔƚШ
ċũŔŊŰĲĬШƽŔƣőШċШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШŸƽŰĲƖШŸƖШċШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƣĲċůШ
ċĦĦŸƨŰƣċĤũĲШŉŸƖШƓũċŰŰŔŰŊЯШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЯШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊЯШċŰĬШ
ƖĲƓŸƖƣŔŰŊЮШÑőŔƚШċũŔŊŰůĲŰƣШĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚШ
ċƖĲШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШŔŰƣŸШĬċǃрƣŸрĬċǃШĤƨƚŔŰĲƚƚШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШƚƣƖċƣĲŊŔĦШ
ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЯШċŰĬШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚĲƚЮШ[ŸƖШŔŰƚƣċŰĦĲЯШ
ĦũŔůċƣĲШĦőċŰŊĲШċŰĬШĲŰĲƖŊǃШůċŰċŊĲůĲŰƣШċƖĲШŸƻĲƖƚĲĲŰШĤǃШ
ƣĲċůƚШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯШċŰĬШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĦŸůƓũŔċŰĦĲЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШƚƨĦőШċƚШ
ĲŰĲƖŊǃШĲǭŔĦŔĲŰĦǃЯШƖĲŰĲƽċĤũĲШĲŰĲƖŊǃШċĬŸƓƣŔŸŰЯШċŰĬШ
ŊƖĲĲŰőŸƨƚĲШŊċƚШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШƣċƖŊĲƣƚШċƖĲШċĦƣŔƻĲũǃШƓƨƖƚƨĲĬЮШ
ÉŔůŔũċƖũǃЯШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШƚċŉĲƣǃШċŰĬШőĲċũƣőЯШĲůƓũŸǃĲĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШċŰĬШƓƖŸĦĲƚƚШƚċŉĲƣǃШċƖĲШůċŰċŊĲĬШƣőƖŸƨŊőШ
ĦƖŸƚƚрŉƨŰĦƣŔŸŰċũШcƨůċŰШÅĲƚŸƨƖĦĲƚЯШEcÉЯШċŰĬШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШ
ƣĲċůƚШƽőŸШŸƻĲƖƚĲĲШƣƖċŔŰŔŰŊШƓƖŸŊƖċůƚЯШƚċŉĲƣǃШċƨĬŔƣƚЯШċŰĬШ
ŔŰĦŔĬĲŰƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШƚǃƚƣĲůƚЮ 

é§xќƚШċƓƓƖŸċĦőШŔƚШċŰĦőŸƖĲĬШŔŰШĦũĲċƖШƓŸũŔĦŔĲƚЯШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚЯШ
ċŰĬШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚЮШ[ŸƖШĲċĦőШůċƣĲƖŔċũШƣŸƓŔĦЯШƣőĲШ
ĦŸůƓċŰǃШĬĲǯŰĲƚШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚЯШƣċƖŊĲƣƚЯШċŰĬШuĲǃШÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲШ
fŰĬŔĦċƣŸƖƚШыuÂfƚьШƣŸШƣƖċĦťШƓƖŸŊƖĲƚƚШċŰĬШŔĬĲŰƣŔŉǃШċƖĲċƚШŉŸƖШ
ŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣЮШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƣŸƓŔĦƚШƚƨĦőШċƚШƽċƣĲƖШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШƽċƚƣĲШőċŰĬũŔŰŊЯШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰЯШċŰĬШ
ĦŔƖĦƨũċƖŔƣǃШċƖĲШŊƨŔĬĲĬШĤǃШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШƚǃƚƣĲůƚЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШƖĲŊƨũċƣŸƖǃШ
ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШƽőŔũĲШƓƖŸůŸƣŔŰŊШƖĲƚŸƨƖĦĲШĲǭŔĦŔĲŰĦǃШċŰĬШ

ĲĦŸƚǃƚƣĲůШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЮШÉŸĦŔċũШƣŸƓŔĦƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШőƨůċŰШƖŔŊőƣƚЯШ
ĬŔƻĲƖƚŔƣǃШċŰĬШŔŰĦũƨƚŔŸŰЯШũċĤŸƨƖШƚƣċŰĬċƖĬƚЯШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШċƖĲШůċŰċŊĲĬШƣőƖŸƨŊőШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШƓƖŸŊƖċůƚЯШ
ĦċƓċĦŔƣǃрĤƨŔũĬŔŰŊШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЯШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШĬŔċũŸŊƨĲШƽŔƣőШ
ĲůƓũŸǃĲĲƚЯШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШċŰĬШŸƣőĲƖШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮШ
]ŸƻĲƖŰċŰĦĲрƖĲũċƣĲĬШƣŸƓŔĦƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĤƨƚŔŰĲƚƚШĲƣőŔĦƚЯШ
ĦŸůƓũŔċŰĦĲЯШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШċŰĬШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШ
ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШċƖĲШƖĲŔŰŉŸƖĦĲĬШƣőƖŸƨŊőШƚƣƖŸŰŊШƓŸũŔĦŔĲƚЯШċƨĬŔƣШ
ůĲĦőċŰŔƚůƚЯШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċũШĦŸŰƣƖŸũƚШƣőċƣШůċŔŰƣċŔŰШŔŰƣĲŊƖŔƣǃЯШ
ċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃШċĦƖŸƚƚШƣőĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰЮ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċŰĬШĲƻċũƨċƣŔŸŰШċƖĲШŔŰƣĲŊƖċũШƣŸШé§xќƚШůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ƓƖŸĦĲƚƚЮШÂƖŸŊƖĲƚƚШċŊċŔŰƚƣШůċƣĲƖŔċũШƣŸƓŔĦƚШŔƚШƖĲƻŔĲƽĲĬШ
ƓĲƖŔŸĬŔĦċũũǃШċƣШůƨũƣŔƓũĲШũĲƻĲũƚЯШŉƖŸůШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШƣĲċůƚШƣŸШ
ƚĲŰŔŸƖШũĲċĬĲƖƚőŔƓЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШŸƨƣĦŸůĲƚШċƖĲШůĲċƚƨƖĲĬЯШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚШċƖĲШċĬĬƖĲƚƚĲĬШƓƖŸůƓƣũǃЯШċŰĬШũĲƚƚŸŰƚШũĲċƖŰĲĬШċƖĲШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲĬШŔŰƣŸШŉƨƣƨƖĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮШÑőŔƚШŔƣĲƖċƣŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőШ
ċũũŸƽƚШé§xШƣŸШƖĲůċŔŰШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШƣŸШĲůĲƖŊŔŰŊШƖŔƚťƚЯШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШĲƻŸũƻŔŰŊШƖĲŊƨũċƣŸƖǃШċŰĬШ
ůċƖťĲƣШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЮ 

ÉƣċťĲőŸũĬĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƓũċǃƚШċШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖǃШƖŸũĲШŔŰШƣőĲШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШůċƣĲƖŔċũШƣŸƓŔĦƚЮШ7ǃШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШŸƓĲŰШ
ĦőċŰŰĲũƚШŸŉШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƽŔƣőШĦƨƚƣŸůĲƖƚЯШĲůƓũŸǃĲĲƚЯШ
ƚƨƓƓũŔĲƖƚЯШƖĲŊƨũċƣŸƖƚЯШƚőċƖĲőŸũĬĲƖƚЯШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШé§xШ
ĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚũǃШƻċũŔĬċƣĲƚШƣőĲШƖĲũĲƻċŰĦĲШŸŉШŔƣƚШEÉ]ШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚШċŰĬШ
ƖĲǯŰĲƚШċĦƣŔŸŰƚШƣŸШůċǂŔůŔǍĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШŔůƓċĦƣЮШ[ĲĲĬĤċĦťШ
ůĲĦőċŰŔƚůƚЯШċƨĬŔƣƚЯШƚƨƖƻĲǃƚЯШċŰĬШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШƖĲƻŔĲƽƚШċƖĲШ
ƨƣŔũŔǍĲĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШċƖĲШĲǭĲĦƣŔƻĲЯШƖĲũĲƻċŰƣЯШċŰĬШ
ċũŔŊŰĲĬШƽŔƣőШĤƖŸċĬĲƖШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚЮШÑőŔƚШƖĲǰĲĦƣƚШ
ĦŸůƓċŰǃќƚШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШĤƨƚŔŰĲƚƚШƓƖċĦƣŔĦĲƚШ
ċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШƻċũƨĲШĦƖĲċƣŔŸŰЮШ7ǃШƚǃƚƣĲůċƣŔĦċũũǃШĲůĤĲĬĬŔŰŊШ
EÉ]ШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚШŔŰƣŸШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲЯШƚƣƖċƣĲŊǃЯШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШ
ƖĲƓŸƖƣŔŰŊЯШé§xШĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШŔƣƚШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŢŸƨƖŰĲǃШŔƚШ
ƓƖŸċĦƣŔƻĲЯШůĲċƚƨƖċĤũĲЯШċŰĬШċũŔŊŰĲĬШƽŔƣőШĤŸƣőШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШ
ĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőĲШŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊШŊŸċũШŸŉШĤƨŔũĬŔŰŊШċШƖĲƚŔũŔĲŰƣЯШ
ĲƣőŔĦċũЯШċŰĬШŉƨƣƨƖĲрƖĲċĬǃШĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲЮ
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7|®ª~i¯g®s~| 

wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ   

 

ƣШéŔŰċƣŔШ§ƖŊċŰŔĦƚШxŔůŔƣĲĬШыé§xьЯШƖŔƚťШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШŔƚШĦĲŰƣƖċũШƣŸШĤƨŔũĬŔŰŊШċШ
ƖĲƚŔũŔĲŰƣШ ċŰĬШ ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ ĤƨƚŔŰĲƚƚЮШ
ìĲШƖĲĦŸŊŰŔǍĲШƣőċƣШŔŰШċШƖċƓŔĬũǃШĲƻŸũƻŔŰŊШ
ŊũŸĤċũШ ũċŰĬƚĦċƓĲЯШ ůċŰċŊŔŰŊШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũЯШǯŰċŰĦŔċũЯШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЯШ
ċŰĬШ ƚŸĦŔċũШ ƖŔƚťƚШ ŔƚШ ĦƖŔƣŔĦċũШ ƣŸШ
ƚċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШ ƻċũƨĲШ ċŰĬШ
ƚƨƚƣċŔŰŔŰŊШ ŊƖŸƽƣőЮШ §ƨƖШ ċƓƓƖŸċĦőШ
ŔŰƣĲŊƖċƣĲƚШƚƣƖċƣĲŊŔĦШŉŸƖĲƚŔŊőƣЯШƖŸĤƨƚƣШ
ŊŸƻĲƖŰċŰĦĲЯШċŰĬШƓƖŸċĦƣŔƻĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰЯШ
ĲŰƚƨƖŔŰŊШ ƣőċƣШ ĤŸƣőШ ƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШ ċŰĬШ
ĲůĲƖŊŔŰŊШ ƖŔƚťƚШ ċƖĲШ ċĬĬƖĲƚƚĲĬШ ŔŰШ ċШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШůċŰŰĲƖЮ 

§ƨƖШ ÅĲŸƖŊċŰŔǍĲĬШ ÅŔƚťШ ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ
[ƖċůĲƽŸƖťШ ĦŸůĤŔŰĲƚШ ŔŰĬƨƚƣƖǃШ ĤĲƚƣШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚШ ƽŔƣőШ ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
ƚƣċŰĬċƖĬƚЯШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ fÉ§Ш ΝΠΜΜΝШ
ыEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ ~ċŰċŊĲůĲŰƣьЯШ fÉ§Ш
ΠΡΜΜΝШ ы§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШ cĲċũƣőШ ѼШ
ÉċŉĲƣǃьЯШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ 9ċƖĲЯШ ċŰĬШ
EĦŸéċĬŔƚШ]ŸũĬЮШ§ƻĲƖƚŔŊőƣШŔƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШ
ċƣШƣőĲШ7ŸċƖĬШũĲƻĲũШƣőƖŸƨŊőШĬĲĬŔĦċƣĲĬШ
ÅŔƚťШ ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ 9ŸůůŔƣƣĲĲƚШ
ыÅ~9ƚьЯШƽőŔũĲШĦƖŸƚƚрŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƣĲċůƚШ 

 

EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШƖŔƚťƚШ
ċƖĲШůċŰċŊĲĬШƣőƖŸƨŊőШċШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШ
ŸŉШ ƓŸũŔĦǃЯШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШ ċŰĬШ
ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЮШ 9ũŔůċƣĲШ ĦőċŰŊĲШ ċŰĬШ
ĲŰĲƖŊǃШ ĦőċũũĲŰŊĲƚШ ċƖĲШ ċĬĬƖĲƚƚĲĬШ
ƣőƖŸƨŊőШƖĲŰĲƽċĤũĲШĲŰĲƖŊǃШċĬŸƓƣŔŸŰЯШ
ċŰĬШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШŉŸƖШĲŰĲƖŊǃШĲǭŔĦŔĲŰĦǃЮШ 

ìċƣĲƖШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓШŔƚШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰĲĬШƻŔċШ
ƖċŔŰƽċƣĲƖШ őċƖƻĲƚƣŔŰŊЯШ ÅĲƻĲƖƚĲШ
§ƚůŸƚŔƚШыÅ§ьШƚǃƚƣĲůƚЯШċŰĬШƖĲĬƨĦĲĬШ
ƽċƣĲƖШ ƽŔƣőĬƖċƽċũЯШ ƽőŔũĲШ őċǍċƖĬŸƨƚШ
ƽċƚƣĲШŔƚШůċŰċŊĲĬШƣőƖŸƨŊőШüĲƖŸШxŔƕƨŔĬШ
?ŔƚĦőċƖŊĲШыüx?ьЯШEǭũƨĲŰƣШÑƖĲċƣůĲŰƣШ
ÂũċŰƣƚШ ыEÑÂƚьЯШ ċŰĬШ ƚċŉĲШ ĬŔƚƓŸƚċũШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚЮШÑőĲƚĲШůĲċƚƨƖĲƚШ ůŔƣŔŊċƣĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ ŔůƓċĦƣЯШ ĲŰőċŰĦĲШ
ƖĲŊƨũċƣŸƖǃШĦŸůƓũŔċŰĦĲЯШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШĲǭŔĦŔĲŰĦǃЮШ 

§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШőĲċũƣőШċŰĬШƚċŉĲƣǃШы§cÉьШ
ŔƚШċШƓƖŔŸƖŔƣǃШŔŰШŸƨƖШƖŔƚťШůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ċƓƓƖŸċĦőЮШ]ƨŔĬĲĬШĤǃШfÉ§ШΠΡΜΜΝШċŰĬШ 

 

 

ƖŔŊŸƖŸƨƚШőċǍċƖĬШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШƚƨĦőШċƚШ
c ü§ÂШċŰĬШcfÅ ЯШé§xШŔůƓũĲůĲŰƣƚШ
ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ EcÉШ ƣƖċŔŰŔŰŊЯШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШůĲċƚƨƖĲƚЯШċŰĬШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ƓƖŸŊƖċůƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƽŸƖťƓũċĦĲШƚċŉĲƣǃЮШ
cƨůċŰШ ƖĲƚŸƨƖĦĲШ ƖŔƚťƚуŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ĲůƓũŸǃĲĲШ ƽĲũũрĤĲŔŰŊЯШ ƚťŔũũШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШ ċŰĬШ ƖĲƣĲŰƣŔŸŰуċƖĲШ
ċĬĬƖĲƚƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШƣƖċŔŰŔŰŊШ
ƓƖŸŊƖċůƚЯШ ĦċƖĲĲƖШ ƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШ
ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЯШ ċŰĬШ ƖŸĤƨƚƣШ ŊƖŔĲƻċŰĦĲШ
ůĲĦőċŰŔƚůƚЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШċШůŸƣŔƻċƣĲĬЯШ
ĦċƓċĤũĲЯШċŰĬШƚċŉĲШƽŸƖťŉŸƖĦĲЮ 

ÉƨƓƓũǃШ ĦőċŔŰШ ċŰĬШ ƚŸĦŔċũШ ƖŔƚťƚШ ċƖĲШ
ůċŰċŊĲĬШ ƣőƖŸƨŊőШ ƚƣƖŔĦƣШ ƚƨƓƓũŔĲƖШ
ċƨĬŔƣƚЯШĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШŸŉШőƨůċŰШƖŔŊőƣƚШ
ƓŸũŔĦŔĲƚЯШ ċŰĬШ ǍĲƖŸрƣŸũĲƖċŰĦĲШ
ċƓƓƖŸċĦőĲƚШƣŸШĦőŔũĬШũċĤŸƨƖШċŰĬШƨŰŉċŔƖШ
ƽċŊĲƚЮШÑőŔƚШĲŰƚƨƖĲƚШĲƣőŔĦċũШƓƖċĦƣŔĦĲƚШ
ċĦƖŸƚƚШ ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШ ċŰĬШ ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰƚШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШƣƖƨƚƣЮ 
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fŰШƣőĲШĦŸůůĲƖĦŔċũШċŰĬШǯŰċŰĦŔċũШ
ĬŸůċŔŰЯШé§xШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚũǃШůŸŰŔƣŸƖƚШ
ůċƖťĲƣШƣƖĲŰĬƚЯШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШĲǭŔĦŔĲŰĦǃЯШ
ċŰĬШŊũŸĤċũШƚƓĲĦŔċũƣǃШĦőĲůŔĦċũƚШ
ŊƖŸƽƣőШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЮШìŔƣőШŸƻĲƖШΡΥӖШ
ŸŉШƖĲƻĲŰƨĲШĬĲƖŔƻĲĬШŉƖŸůШĲǂƓŸƖƣƚЯШƖŔƚťШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШĲŰċĤũĲƚШƨƚШƣŸШĦċƓŔƣċũŔǍĲШ
ŸŰШůċƖťĲƣШŊƖŸƽƣőШƽőŔũĲШƚċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ

ĤƖċŰĬШƖĲƓƨƣċƣŔŸŰШċŰĬШǯŰċŰĦŔċũШ
ƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЮШÑőƖŸƨŊőШċШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШƖŔƚťШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШċŰĬШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚЯШ
é§xШƣƖċŰƚũċƣĲƚШƖŔƚťƚШŔŰƣŸШċĦƣŔŸŰċĤũĲШ
ŔŰƚŔŊőƣƚЯШĤċũċŰĦŔŰŊШƚőŸƖƣрƣĲƖůШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШŔůƓĲƖċƣŔƻĲƚШƽŔƣőШũŸŰŊр
ƣĲƖůШƚƣƖċƣĲŊŔĦШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚЮШ7ǃШ
ŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲЯШ

ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓЯШőƨůċŰШ
ĦċƓŔƣċũШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШċŰĬШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШ
ĲǂĦĲũũĲŰĦĲЯШŸƨƖШƖŔƚťШůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ċƓƓƖŸċĦőШĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШƣőĲШĦŸůƓċŰǃШ
ƖĲůċŔŰƚШƖĲƚŔũŔĲŰƣЯШŉƨƣƨƖĲрƖĲċĬǃЯШċŰĬШ
ĦċƓċĤũĲШŸŉШĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ
ƻċũƨĲШƣŸШċũũШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮ 

 

§ÂÂ§ÅÑÖ fÑò 
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EĦŸŰŸůŔĦШ
ÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲ 

 

ÅfÉuо§ÂÂ§ÅÑÖ fÑò 

~ċƣĲƖŔċũШfƚƚƨĲ 

EŰĲƖŊǃШ~ċŰċŊĲůĲŰƣ 

ÂƖŸĬƨĦƣШÉƣĲƽċƖĬƚőŔƓ 

 

ÅfÉuÉ 

cƨůċŰШÅŔŊőƣƚ   9ũŔůċƣĲШ9őċŰŊĲ 

§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШcĲċũƣőШċŰĬШƚċŉĲƣǃШ ìċƣĲƖШÉƣĲƽċƖĬƚőŔƓ 

cċǍċƖĬŸƨƚШìċƚƣĲШ~ċŰċŊĲůĲŰƣ ?ċƣċШÂƖŔƻċĦǃШѼШ9ǃĤĲƖШ
ÉĲĦƨƖŔƣǃ 
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9§ÅÂ§Å ÑEЮ]§éEÅ   9EЮ 

*~^ªi >k^ikª«rs§ ^|i 5~´kª|^|gk 

ƣШéŔŰċƣŔШ§ƖŊċŰŔĦƚШxŔůŔƣĲĬШыé§xьЯШ
ĦŸƖƓŸƖċƣĲШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШŔƚШŰŸƣШċŰШ
ċĤƚƣƖċĦƣШĦŸŰĦĲƓƣШĤƨƣШċШƓƖċĦƣŔĦċũШ
ŉƖċůĲƽŸƖťШƣőċƣШĬĲǯŰĲƚШőŸƽШƽĲШƖƨŰШ
ŸƨƖШĤƨƚŔŰĲƚƚЮШìĲШƚĲĲШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШċƚШ
ƣőĲШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŸŉШċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃШуШŔƣШ
ĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШċƖĲШƣċťĲŰШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤũǃЯШƖŔƚťƚШċƖĲШůċŰċŊĲĬЯШċŰĬШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŔƚШůĲċƚƨƖĲĬШċŊċŔŰƚƣШ
ĦũĲċƖШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚЮШìŔƣőŸƨƣШƚƣƖŸŰŊШ
ŊŸƻĲƖŰċŰĦĲЯШŰŸШĦŸůƓċŰǃШĦċŰШĤƨŔũĬШ
ƣƖƨƚƣШŸƖШĬĲũŔƻĲƖШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŊƖŸƽƣőЯШ
ċŰĬШƽĲШőċƻĲШůċĬĲШƣőŔƚШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШċШ
ĦĲŰƣƖċũШƓċƖƣШŸŉШőŸƽШé§xШŸƓĲƖċƣĲƚЮ 

§ƨƖШ7ŸċƖĬШŸŉШ?ŔƖĲĦƣŸƖƚШƓƖŸƻŔĬĲƚШ
ĬŔƖĲĦƣŔŸŰШċŰĬШŸƻĲƖƚŔŊőƣШƽŔƣőШċШŉŸĦƨƚШ
ŸŰШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃЯШŉċŔƖŰĲƚƚЯШċŰĬШũŸŰŊр
ƣĲƖůШƻċũƨĲШĦƖĲċƣŔŸŰЮШÑőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŸŉШ
ƣőĲШ7ŸċƖĬШƖĲǰĲĦƣƚШŸƨƖШĤĲũŔĲŉШƣőċƣШ
ĬŔƻĲƖƚĲШƣőŔŰťŔŰŊШŔůƓƖŸƻĲƚШŸƨƣĦŸůĲƚЮШ

§ƨƣШŸŉШĲŔŊőƣШůĲůĤĲƖƚЯШŉŸƨƖШċƖĲШ
ƽŸůĲŰЯШċũũШƚĲƖƻŔŰŊШċƚШfŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШ
?ŔƖĲĦƣŸƖƚЮШÑőŔƚШĤċũċŰĦĲШŔƚШƖċƖĲШŔŰШ
fŰĬŔċŰШŔŰĬƨƚƣƖǃЯШċŰĬШƽĲШĦŸŰƚŔĬĲƖШŔƣШċШ
ƚƣƖĲŰŊƣőЮШfƣШĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШċƖĲШ
ĬĲĤċƣĲĬШƣőŸƖŸƨŊőũǃШċŰĬШƣőċƣШŰŸШƚŔŰŊũĲШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШĬŸůŔŰċƣĲƚЮШ
fŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲШċũƚŸШůċƣƣĲƖƚШуШŸƨƖШ
ŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƚŸШ
ƣőċƣШŸƻĲƖƚŔŊőƣШŔƚШƖĲċũЯШŰŸƣШƚǃůĤŸũŔĦЮ 

7ĲǃŸŰĬШƣőĲШ7ŸċƖĬЯШé§xШőċƚШċĬŸƓƣĲĬШ
ĦũĲċƖШƓŸũŔĦŔĲƚШċŰĬШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШ
ůĲĦőċŰŔƚůƚШƣŸШŊƨŔĬĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЮШ
9ŸůůŔƣƣĲĲƚШŸƻĲƖƚĲĲШċƨĬŔƣЯШƖŔƚťШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШĦŸůƓũŔċŰĦĲЯШċŰĬШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШƖĲũċƣŔŸŰƚЮШÂŸũŔĦŔĲƚШŸŰШ
ĬŔƚĦũŸƚƨƖĲƚЯШƖĲũċƣĲĬрƓċƖƣǃШ
ƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰƚЯШċŰĬШĦŸŰǰŔĦƣШŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣШ
ċƖĲШŰŸƣШŢƨƚƣШĬŸĦƨůĲŰƣƚбШƣőĲǃШċƖĲШ
ĲŰŉŸƖĦĲĬШƚƣċŰĬċƖĬƚШƣőċƣШƚőċƓĲШőŸƽШ

ŸƨƖШƓĲŸƓũĲШƽŸƖťЮШìĲШċũƚŸШƖĲĦŸŊŰŔǍĲШ
ƣőċƣШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШŔƚШŰŸƣШƚƣċƣŔĦЮШ
ÅĲŊƨũċƣŔŸŰƚШĦőċŰŊĲЯШƖŔƚťƚШĲƻŸũƻĲЯШċŰĬШ
ĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШťĲĲƓШ
ƖŔƚŔŰŊЮШé§xШƖĲƻŔĲƽƚШŔƣƚШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШ
ŉƖċůĲƽŸƖťШƖĲŊƨũċƖũǃШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШŔƣШ
ƚƣċǃƚШƖĲũĲƻċŰƣШċŰĬШĲǭĲĦƣŔƻĲЮШ
fŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŔŰƣŸШŸƨƖШ
ŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШŔƚШƓċƖƣШŸŉШƣőŔƚШ
ĲǭŸƖƣЯШůċťŔŰŊШƚƨƖĲШƣőċƣШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШċƖĲШŰŸƣШċŰШ
ċŉƣĲƖƣőŸƨŊőƣШĤƨƣШċШƓċƖƣШŸŉШĦŸƖĲШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊЮ 

[ŸƖШƨƚЯШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШŔƚШċĤŸƨƣШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲШ
ċŰĬШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃЮШfƣШŔƚШċĤŸƨƣШƖƨŰŰŔŰŊШ
é§xШŔŰШċШƽċǃШƣőċƣШƚƣċŰĬƚШƨƓШƣŸШ
ƚĦƖƨƣŔŰǃЯШĲċƖŰƚШƣƖƨƚƣЯШċŰĬШĦƖĲċƣĲƚШ
ũŸŰŊрƣĲƖůШƻċũƨĲШŉŸƖШĲƻĲƖǃŸŰĲШ
ĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƣŸШŸƨƖШĤƨƚŔŰĲƚƚ

hǳǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

~ƖЮШéŔŰŸĬШÉċƖċŉШŔƚШƣőĲШ[ŸƨŰĬĲƖШŸŉШéŔŰċƣŔШ§ƖŊċŰŔĦƚЯШĤƖŔŰŊŔŰŊШƽŔƣőШőŔůШŸƻĲƖШΡΜШ
ǃĲċƖƚШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШfŰĬŔċŰШĦőĲůŔĦċũШŔŰĬƨƚƣƖǃЮШ7ĲŉŸƖĲШĲƚƣċĤũŔƚőŔŰŊШ
é§xЯШőĲШƽċƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƓƖŸůŔŰĲŰƣШĲŰƣŔƣŔĲƚШƚƨĦőШċƚШ7őŔũƽċƖċШ]ƖŸƨƓЯШ
~ŸĬĲƖŰШÉǃŰƣĲǂШыfьШxŔůŔƣĲĬЯШċŰĬШ]ƖċƚŔůШfŰĬƨƚƣƖŔĲƚЮШ~ƖЮШÉċƖċŉШƽċƚШċũƚŸШƣőĲШ
~ċŰċŊŔŰŊШ?ŔƖĲĦƣŸƖШŸŉШ~ċŰŊċũŸƖĲШÅĲǯŰĲƖǃШѼШÂĲƣƖŸĦőĲůŔĦċũƚШxŔůŔƣĲĬШ
ы~ÅÂxьЮШcŔƚШŰŸƣċĤũĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШċŰĬШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣƚШƽĲƖĲШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШ
ƽőĲŰШőĲШƽċƚШċƽċƖĬĲĬШĤǃШfŰĬŔċŰШ9őĲůŔĦċũШ9ŸƨŰĦŔũШƽŔƣőШћxŔŉĲƣŔůĲШ
9ŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŔŰШ9őĲůŔĦċũƚќШŔŰШΞΜΞΟЮ 

 

џfŰЮĤƨƚŔŰĲƚƚеЮċƚЮŔŰЮũŔŉĲеЮƚƣƖĲŰŊƣőЮĬŸĲƚЮŰŸƣЮĦŸůĲЮŉƖŸůЮƚĦċũĲЮ
ċũŸŰĲЮĤƨƣЮŉƖŸůЮƣőĲЮƓƖŔŰĦŔƓũĲƚЮƣőċƣЮőŸũĬЮŔƣЮƣŸŊĲƣőĲƖдЮ
]ŸƻĲƖŰċŰĦĲеЮƣŸЮůĲеЮŔƚЮŰŸƣЮċЮƚĲƣЮŸŉЮƖƨũĲƚеЮĤƨƣЮƣőĲЮƕƨŔĲƣЮ
ĬŔƚĦŔƓũŔŰĲЮƣőċƣЮĲŰƚƨƖĲƚЮĲƻĲƖǃЮƚƨĦĦĲƚƚЮŔƚЮĤƨŔũƣЮƣŸЮũċƚƣдѠЮ 

π ~ƖЮШéŔŰŸĬШÉċƖċŉ 
9c fÅ~  Ш 

 



 

 он 
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7|®ª~i¯g®s~| 

7ŸċƖĬН9ŸůůŔƣƣĲĲƚ 
ƣШéŔŰċƣŔШ§ƖŊċŰŔĦƚШƽĲШőċƻĲШΤШĤŸċƖĬШĦŸůůŔƣƣĲĲƚШƣŸШŸƻĲƖƻŔĲƽШċŰĬШůċŰċŊĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШċƚƓĲĦƣШŸŉШƣőĲШĤƨƚŔŰĲƚƚЮШ§ŰĲШŸŉШƣőĲƚĲШŔƚШƖŔƚťШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШĦŸůůŔƣƣĲĲШƣőċƣШŸƻĲƖƚĲĲƚЯШĲƻċũƨċƣĲƚЯШċŰĬШŊŸƻĲƖŰƚШċũũШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШċŰĬШEÉ]ШƖĲũċƣĲĬШċĦƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣőĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШ
ĦŸůůŔƣƣĲĲШőċƚШŊċŔŰĲĬШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸƻĲƖШƣőĲШǃĲċƖƚШċƚШŰŸƣШŸŰũǃШĦŸůƓũŔċŰĦĲШŸƖШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚШőċƻĲШƚĲĲŰШŊƖŸƽƣőШĤƨƣШƚŸШőċƚШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШ
ĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰШŉŸƖШƨƚШƣŸШĤĲШŉƨƣƨƖĲШƖĲċĬǃЮШ 

 

 

é§xќƚШŔƚШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШƖŸĤƨƚƣШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲЯШĲƣőŔĦċũШũĲċĬĲƖƚőŔƓЯШċŰĬШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣШƖĲƓŸƖƣŔŰŊЮШÑőƖŸƨŊőШċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШċŰĬШŔŰĦũƨƚŔƻĲШ
ŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШůŸĬĲũЯШċĦƣŔƻĲШ7ŸċƖĬШŸƻĲƖƚŔŊőƣЯШċŰĬШƚƣċťĲőŸũĬĲƖрĦĲŰƣƖŔĦШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊЯШƽĲШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШŔŰƣĲŊƖċƣĲШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŔŰƣŸШŸƨƖШ
ĦŸƖĲШĤƨƚŔŰĲƚƚШƚƣƖċƣĲŊǃЮШÑőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШƖĲŔŰŉŸƖĦĲƚШŸƨƖШũŸŰŊрƣĲƖůШƻŔƚŔŸŰШŸŉШƻċũƨĲШĦƖĲċƣŔŸŰШƣőċƣШĤĲŰĲǯƣƚШŸƨƖШƓĲŸƓũĲЯШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШ
ċŰĬШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮ 

7ŸċƖĬНŸŉН?ŔƖĲĦƣŸƖƚНѼНÉĲŰŔŸƖНxĲċĬĲƖƚőŔƓ 

 

~ƚЮШéŔŰċƣŔШÉċƖċŉШ~ƨƣƖĲŢċ  
~ċŰċŊŔŰŊЮ?ŔƖĲĦƣŸƖЮ҂Ю9őŔĲŉЮEǂĲĦƨƣŔƻĲЮ§ǭŔĦĲƖ 

~ƚЮШ~ƨƣƖĲŢċШőċƚШĤĲĲŰШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШé§xШƚŔŰĦĲШΞΜΜΣШċŰĬШőċƚШĤĲĲŰШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċũШŔŰШƚőċƓŔŰŊШƣőĲШĦŸůƓċŰǃќƚШŊƖŸƽƣőШƣƖċŢĲĦƣŸƖǃШŉŸƖШŸƻĲƖШΝΥШǃĲċƖƚЮШÉőĲШ
őŸũĬƚШċШ7ċĦőĲũŸƖќƚШ?ĲŊƖĲĲШŔŰШEĦŸŰŸůŔĦƚШы[ŔŰċŰĦĲьШŉƖŸůШÑőĲШìőċƖƣŸŰШ
ÉĦőŸŸũШċŰĬШċШ7ċĦőĲũŸƖќƚШ?ĲŊƖĲĲШŔŰШ ƓƓũŔĲĬШÉĦŔĲŰĦĲШŉƖŸůШƣőĲШÉĦőŸŸũШŸŉШ
EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂĲŰŰƚǃũƻċŰŔċЮШ ƣШé§xЯШƚőĲШőċƚШƚƓĲċƖőĲċĬĲĬШƣőĲШ
~ċƖťĲƣŔŰŊЯШ[ŔŰċŰĦĲЯШċŰĬШ§ƓĲƖċƣŔŸŰƚШŉƨŰĦƣŔŸŰƚЯШĬƖŔƻŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊŔĦШĲǂƓċŰƚŔŸŰШ
ċŰĬШŊũŸĤċũШůċƖťĲƣШũĲċĬĲƖƚőŔƓЮШÅĲĦŸŊŰŔƚĲĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũũǃЯШƚőĲШőċƚШĤĲĲŰШ
ŉĲċƣƨƖĲĬШŔŰШƣőĲШìŸƖũĬШEĦŸŰŸůŔĦШ[ŸƖƨůќƚШòŸƨŰŊШ]ũŸĤċũШxĲċĬĲƖƚШxŔƚƣШċŰĬШ
[ŸƖĤĲƚШ ƚŔċќƚШÂŸƽĲƖШ7ƨƚŔŰĲƚƚƽŸůĲŰШxŔƚƣЮ 

 

~ƚЮШéŔƖċũШÉċƖċŉШ~Ŕƣƣċũ 
?ŔƖĲĦƣŸƖЮшЮ9ŸƖƓŸƖċƣĲЮÉŸĦŔċũЮÅĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃЮё9ÉÅђ 

~ƚЮШ~ŔƣƣċũШŢŸŔŰĲĬШé§xШŔŰШΞΜΜΦШċŰĬШĤƖŔŰŊƚШƚƣƖŸŰŊШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШŔŰШǯŰċŰĦĲШċŰĬШƚŸĦŔċũШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШÉőĲШőŸũĬƚШċШ7ċĦőĲũŸƖќƚШ?ĲŊƖĲĲШŔŰШEĦŸŰŸůŔĦƚШы[ŔŰċŰĦĲШċŰĬШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣьШŉƖŸůШÑőĲШìőċƖƣŸŰШÉĦőŸŸũЯШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂĲŰŰƚǃũƻċŰŔċЮШcĲƖШ
ũĲċĬĲƖƚőŔƓШŔŰШé§xќƚШ9ÉÅШċŊĲŰĬċШŔƚШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰĲĬШĤǃШőĲƖШċĦƣŔƻĲШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШ
ƽŔƣőШŰŸŰрƓƖŸǯƣƚШƚƨĦőШċƚШÂƖċƣőċůШċŰĬШ?ċƚƖċЯШċƚШƽĲũũШċƚШőĲƖШƖŸũĲШċƚШÂċƖƣŰĲƖШ
ċŰĬШéŸũƨŰƣĲĲƖШċƣШÉŸĦŔċũШéĲŰƣƨƖĲШÂċƖƣŰĲƖƚШыÉéÂьЯШ~ƨůĤċŔШ9őċƓƣĲƖЮШÉőĲШ
ŔŰƣĲŊƖċƣĲƚШĤƨƚŔŰĲƚƚШŔŰƚŔŊőƣШƽŔƣőШċШĬĲĲƓШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШŔŰĦũƨƚŔƻĲШċŰĬШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 

он 
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 оо 
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~ƖЮШsЮШ9ЮШxċĬĬőċ 
fŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣЮ?ŔƖĲĦƣŸƖ 

Ш9őċƖƣĲƖĲĬШ ĦĦŸƨŰƣċŰƣШĤǃШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰЯШ~ƖЮШxċĬĬőċШĤƖŔŰŊƚШĬĲĦċĬĲƚШŸŉШũĲċĬĲƖƚőŔƓШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШ
ƣőĲШƣĲǂƣŔũĲШċŰĬШċũũŔĲĬШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚЮШcĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƚĲƖƻĲƚШċƚШ?ŔƖĲĦƣŸƖШŸŰШƣőĲШ7ŸċƖĬƚШŸŉШ7ÉxШxŔůŔƣĲĬШ
ċŰĬШxċŊŰċůШÉƓŔŰƣĲǂШxŔůŔƣĲĬЯШċŰĬШŔƚШċũƚŸШƣőĲШ?ĲƓƨƣǃШ9őċŔƖůċŰШŸŉШƣőĲШÅċŢċƚƣőċŰШÑĲǂƣŔũĲШ~ŔũũƚШ
ƚƚŸĦŔċƣŔŸŰЮШìŔĬĲũǃШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШŉŸƖШőŔƚШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШĲǂƓĲƖƣŔƚĲЯШĤƨƚŔŰĲƚƚШċĦƨůĲŰЯШċŰĬШ

ũĲċĬĲƖƚőŔƓШƚťŔũũƚЯШőĲШőċƚШĤĲĲŰШŉĲũŔĦŔƣċƣĲĬШƽŔƣőШŰƨůĲƖŸƨƚШƓƖĲƚƣŔŊŔŸƨƚШċƽċƖĬƚЯШůċťŔŰŊШőŔůШċШ
ƖĲƚƓĲĦƣĲĬШŊƨŔĬŔŰŊШŉŸƖĦĲШŔŰШƣőĲШƚĲĦƣŸƖЮ 

?ƖЮШÂƖċƚőċŰƣШ7ċƖƻĲ 
fŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣЮ?ŔƖĲĦƣŸƖ 

?ƖЮШ7ċƖƻĲЯШċШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőĲĬШŊƖċĬƨċƣĲШŸŉШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШ9őĲůŔĦċũШÑĲĦőŰŸũŸŊǃЯШ
~ƨůĤċŔШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃЯШőċƚШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШƓőċƖůċĦĲƨƣŔĦċũШċŰĬШĦőĲůŔĦċũШŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚЮШ
cĲШőċƚШőĲũĬШƚĲŰŔŸƖШũĲċĬĲƖƚőŔƓШƖŸũĲƚШŔŰШ ÂfШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШǯƖůƚШċŰĬШůċĬĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШƣŸШƓƖŸĦĲƚƚШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШċƣШƣőĲШ 9xЮШìŔƣőШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШŔŰШÂfƚЯШǯŰĲШ
ċŰĬШƚƓĲĦŔċũƣǃШĦőĲůŔĦċũƚЯШƓƖŸĦĲƚƚШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШċŰĬШŔŰƣĲũũĲĦƣƨċũШƓƖŸƓĲƖƣǃЯШőĲШċũƚŸШƚĲƖƻĲƚШċƚШƣőĲШ
[ŸƨŰĬĲƖШċŰĬШ?ŔƖĲĦƣŸƖШŸŉШċŰШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШĦĲŰƣƖĲЮ 

ÂƖŸŉЮШ~ЮШxċťƚőůŔШuċŰƣċů 
fŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣЮ?ŔƖĲĦƣŸƖ 

ÂƖŸŉЮШuċŰƣċůШĤƖŔŰŊƚШŰĲċƖũǃШŉŸƨƖШĬĲĦċĬĲƚШŸŉШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШŔŰШĦċƣċũǃƚƣШƖĲƚĲċƖĦőШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ
ĦőĲůŔĦċũШƓƖŸĦĲƚƚĲƚЮШÉőĲШĲċƖũŔĲƖШƚĲƖƻĲĬШċƚШƣőĲШ?ŔƖĲĦƣŸƖШŸŉШ9ÉfÅрff9ÑЯШcǃĬĲƖċĤċĬЯШċŰĬШĦƨƖƖĲŰƣũǃШ
őŸũĬƚШƣőĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШ?ƖЮШ7ЮШÂЮШ]ŸĬƖĲŢШ?ŔƚƣŔŰŊƨŔƚőĲĬШÂƖŸŉĲƚƚŸƖШŸŉШ]ƖĲĲŰШ9őĲůŔƚƣƖǃШċŰĬШ
ÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШċƣШf9ÑЯШ~ƨůĤċŔЮШ ШƓŔŸŰĲĲƖШŔŰШőĲƖШǯĲũĬЯШƚőĲШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШĤĲШċŰШ
ŔŰǰƨĲŰƣŔċũШƻŸŔĦĲШŔŰШċĬƻċŰĦŔŰŊШŊƖĲĲŰШĦőĲůŔƚƣƖǃЯШĲĦŸрŉƖŔĲŰĬũǃШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШƓƖŸĦĲƚƚĲƚЯШċŰĬШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃрŉŸĦƨƚĲĬШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰƚЯШůċťŔŰŊШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШƣŸШƣőĲШĦőĲůŔĦċũШѼШċũũŔĲĬШƚĲĦƣŸƖƚЮ 

~ƚЮШ~ŸŰċШ~ЮШ7őŔĬĲ 

fŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣЮ?ŔƖĲĦƣŸƖ 

ШƚĲċƚŸŰĲĬШũĲŊċũШƓƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖШƚŔŰĦĲШΝΦΥΦЯШ~ƚЮШ7őŔĬĲШƚĲƖƻĲƚШċƚШƣőĲШ~ċŰċŊŔŰŊШÂċƖƣŰĲƖШŸŉШ?ċƻĲШѼШ
]ŔƖŔƚőШѼШ9ŸЮШ ĬƻŸĦċƣĲƚЮШcĲƖШƓƖċĦƣŔĦĲШƚƓċŰƚШĦŸƖƓŸƖċƣĲШũċƽЯШĦċƓŔƣċũШůċƖťĲƣƚЯШƚĲĦƨƖŔƣŔĲƚШċŰĬШ
ĤċŰťŔŰŊШƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰƚЯШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШǯŰċŰĦĲЯШƚĲĦƨƖŔƣŔƚċƣŔŸŰЯШůĲƖŊĲƖƚШѼШċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰƚЯШċŰĬШ
ƖĲƚƣƖƨĦƣƨƖŔŰŊЮШÉőĲШőŸũĬƚШċŰШxx7ШŉƖŸůШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ~ƨůĤċŔШċŰĬШċŰШxx~ШŉƖŸůШ
 ŸƖƣőƽĲƚƣĲƖŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШÉĦőŸŸũШŸŉШxċƽЯШ9őŔĦċŊŸЮШÉőĲШċũƚŸШƚĲƖƻĲƚШċƚШ?ŔƖĲĦƣŸƖШŸŰШƣőĲШ7ŸċƖĬƚШ
ŸŉШůċŰǃШŸƣőĲƖШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚЯШĤƖŔŰŊŔŰŊШƖŔĦőШũĲŊċũШĲǂƓĲƖƣŔƚĲЮ 

~ƖЮШ ůŔƣШÑőċŰċƽċũċ 
ìőŸũĲцÑŔůĲЮ?ŔƖĲĦƣŸƖЮ҂Ю9őŔĲŉЮ§ƓĲƖċƣŔŰŊЮ§ǭŔĦĲƖ 

~ƖЮШÑőċŰċƽċũċШőċƚШĤĲĲŰШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШé§xШŉŸƖШŸƻĲƖШƣƽŸШĬĲĦċĬĲƚЯШőŸũĬŔŰŊШĬŔƻĲƖƚĲШũĲċĬĲƖƚőŔƓШ
ƖŸũĲƚШċĦƖŸƚƚШůċƖťĲƣŔŰŊЯШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƚƣƖċƣĲŊǃЮШÂƖŔŸƖШƣŸШőŔƚШċƓƓŸŔŰƣůĲŰƣШċƚШìőŸũĲрÑŔůĲШ
?ŔƖĲĦƣŸƖШŔŰШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΠЯШőĲШƚĲƖƻĲĬШċƚШÉĲŰŔŸƖШéŔĦĲШÂƖĲƚŔĬĲŰƣЯШĤƖŔŰŊŔŰŊШĬĲĲƓШůċƖťĲƣШŔŰƚŔŊőƣШ
ċŰĬШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШĲǂƓĲƖƣŔƚĲЮШcŔƚШĦċƖĲĲƖШċƣШé§xЯШƚƓċŰŰŔŰŊШΞΝШǃĲċƖƚЯШőċƚШĤĲĲŰШůċƖťĲĬШĤǃШƚƣƖċƣĲŊŔĦШ
ĲǂĲĦƨƣŔŸŰЯШĦƖŸƚƚрŉƨŰĦƣŔŸŰċũШũĲċĬĲƖƚőŔƓЯШċŰĬШċШƚƣƖŸŰŊШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШŊũŸĤċũШƚƓĲĦŔċũƣǃШĦőĲůŔĦċũƚШ
ůċƖťĲƣƚЮ  
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7|®ª~i¯g®s~| 

]ŸƻĲƖŰċŰĦĲНÉƣƖƨĦƣƨƖĲНċŰĬН§ƻĲƖƚŔŊőƣ 

ƣШéŔŰċƣŔШ§ƖŊċŰŔĦƚШxŔůŔƣĲĬШыé§xьЯШƣőĲШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШŸŉШŸƨƖШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШŔƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШŔŰШċũŔŊŰůĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШƖĲŊƨũċƣŸƖǃШ
ŉƖċůĲƽŸƖťШĬĲǯŰĲĬШĤǃШƣőĲШ9ŸůƓċŰŔĲƚШ ĦƣЯШΞΜΝΟЯШƽőŔĦőШ
ŊŸƻĲƖŰƚШƣőĲШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰЯШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰЯШċŰĬШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШŸŉШ
7ŸċƖĬƚШŔŰШfŰĬŔċЮШÑőŔƚШĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШŸƨƖШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШƓƖċĦƣŔĦĲƚШ
ůĲĲƣШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШƚƣċŰĬċƖĬƚШŸŉШŔŰƣĲŊƖŔƣǃЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃЯШċŰĬШ
ċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃЮШ 

~ƖЮШéŔŰŸĬШ7ċŰƽċƖŔũċũШÉċƖċŉЯШƣőĲШ[ŸƨŰĬĲƖШċŰĬШEǂĲĦƨƣŔƻĲШ
9őċŔƖůċŰШŸŉШéŔŰċƣŔШ§ƖŊċŰŔĦƚШxŔůŔƣĲĬЯШƚĲƖƻĲƚШċƚШƣőĲШ9őċŔƖШŸŉШ
ƣőĲШőŔŊőĲƚƣШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШĤŸĬǃЮШÖŰĬĲƖШőŔƚШũĲċĬĲƖƚőŔƓЯШƣőĲШ7ŸċƖĬШ
ŸŉШ?ŔƖĲĦƣŸƖƚШĤĲċƖƚШƣőĲШƨũƣŔůċƣĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШŸƻĲƖƚĲĲŔŰŊШ
ƣőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШĦŸůƓċŰǃќƚШĲĦŸŰŸůŔĦЯШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЯШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔůƓċĦƣƚЮШÑőĲШ7ŸċƖĬШƓũċǃƚШċШĦƖƨĦŔċũШ
ƖŸũĲШŔŰШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШŔŰƣŸШé§xќƚШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚШċŰĬШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШƓũċŰƚЯШŔŰШũŔŰĲШƽŔƣőШŸƨƖШ
ũŸŰŊрƣĲƖůШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 

7ŸċƖĬШůĲĲƣŔŰŊƚШċƖĲШőĲũĬШƖĲŊƨũċƖũǃШċŰĬШŔŰĦũƨĬĲШ
ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƖĲƻŔĲƽƚШŸŉШŸƨƖШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШ
ĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲШƖŔƚťШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚЯШċŰĬШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШŸŰШĲůĲƖŊŔŰŊШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔƚƚƨĲƚЮШÑőĲƚĲШůĲĲƣŔŰŊƚШĲŰċĤũĲШ
ƓƖŸċĦƣŔƻĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƓŸƣĲŰƣŔċũШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŔůƓċĦƣƚЮ 

7ŸċƖĬН?ŔƻĲƖƚŔƣǃН 

ÑŸШůċŰċŊĲШƣőĲƚĲШŔůƓċĦƣƚШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃЯШƣőĲШ7ŸċƖĬШĬĲũĲŊċƣĲƚШ
ƚƓĲĦŔǯĦШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШƣŸШƻċƖŔŸƨƚШĦŸůůŔƣƣĲĲƚШċŰĬШƚĲŰŔŸƖШ
ĲǂĲĦƨƣŔƻĲƚЮШ9ŸůůŔƣƣĲĲƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШ9ŸƖƓŸƖċƣĲШÉŸĦŔċũШ
ÅĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШы9ÉÅьШ9ŸůůŔƣƣĲĲЯШƣőĲШÅŔƚťШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШċŰĬШƣőĲШ ƨĬŔƣШ9ŸůůŔƣƣĲĲШċƖĲШƣċƚťĲĬШƽŔƣőШ
ŉŸƖůƨũċƣŔŰŊЯШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊЯШċŰĬШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƓŸũŔĦŔĲƚШċŰĬШ
ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШƣőċƣШċĬĬƖĲƚƚШůċƣĲƖŔċũШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŔƚƚƨĲƚЮШ 

ÉĲŰŔŸƖШůċŰċŊĲůĲŰƣШŔƚШċĦĦŸƨŰƣċĤũĲШŉŸƖШƣőĲШĲǂĲĦƨƣŔŸŰШŸŉШ
ƣőĲƚĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШċŰĬШŔƚШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШƓƖŸŊƖĲƚƚШƣŸШ
ƣőĲШ7ŸċƖĬЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШċŰĬШ
ŸƻĲƖƚŔŊőƣЮ 

ÑőĲШ7ŸċƖĬШċũƚŸШƓũċǃƚШċŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċũШƖŸũĲШŔŰШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ
ƖĲƓŸƖƣŔŰŊШĤǃШƖĲƻŔĲƽŔŰŊШċŰĬШċƓƓƖŸƻŔŰŊШƣőĲШĦŸůƓċŰǃќƚШ
7ƨƚŔŰĲƚƚШÅĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШÅĲƓŸƖƣШы7ÅÉÅьШŸŰШ
ċŰШċŰŰƨċũШĤċƚŔƚЮШÑőŔƚШĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШŸƨƖШĬŔƚĦũŸƚƨƖĲƚШċƖĲШ
ċĦĦƨƖċƣĲЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣЯШċŰĬШƖĲǰĲĦƣŔƻĲШŸŉШŸƨƖШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ
ĦŸůůŔƣůĲŰƣƚШċŰĬШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮ 

ШĦƖŔƣŔĦċũШĲũĲůĲŰƣШŸŉШŸƨƖШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔƚШƣőĲШƖŸĤƨƚƣШ
ŉƖċůĲƽŸƖťШƽĲШőċƻĲШŔŰШƓũċĦĲШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШċŰĬШůċŰċŊĲШĦŸŰǰŔĦƣƚШ
ŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣЮШ7ŸċƖĬШůĲůĤĲƖƚШċƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШĬŔƚĦũŸƚĲШċŰǃШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШĤŸƣőШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШċƓƓŸŔŰƣůĲŰƣШċŰĬШŸŰШċŰШŸŰŊŸŔŰŊШ
ĤċƚŔƚЮШé§xШőċƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũŔǍĲĬШƓŸũŔĦŔĲƚШċŰĬШůĲĦőċŰŔƚůƚШƣŸШ

ċĬĬƖĲƚƚШƚƨĦőШƚĦĲŰċƖŔŸƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШŔůƓċƖƣŔċũŔƣǃШċŰĬШƣőċƣШċũũШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰƚШċƖĲШůċĬĲШŔŰШƣőĲШĤĲƚƣШŔŰƣĲƖĲƚƣШŸŉШƣőĲШĦŸůƓċŰǃШċŰĬШ
ŔƣƚШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮ 

9ŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰНŸŉН9ƖŔƣŔĦċũН9ŸŰĦĲƖŰƚ 

ƣШé§xЯШƽĲШƨƓőŸũĬШċШƚƣƖŸŰŊШĦƨũƣƨƖĲШŸŉШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃЯШĲƣőŔĦċũШ
ĦŸŰĬƨĦƣЯШċŰĬШċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШ
ĲƚĦċũċƣŔŸŰШŸŉШĦƖŔƣŔĦċũШĦŸŰĦĲƖŰƚШċƖĲШŔŰƣĲŊƖċũШƣŸШŸƨƖШƖŔƚťШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮШ
9ŸŰĦĲƖŰƚШċƖŔƚŔŰŊШŉƖŸůШŔŰƣĲƖŰċũШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШ
ŉĲĲĬĤċĦťЯШŸƖШĲǂƣĲƖŰċũШĲƻċũƨċƣŔŸŰƚШċƖĲШċĬĬƖĲƚƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШċШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШůĲĦőċŰŔƚůЮШÉƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ĲůƓũŸǃĲĲƚЯШŔŰƻĲƚƣŸƖƚЯШċŰĬШƚƨƓƓũŔĲƖƚЯШĦċŰШƖċŔƚĲШŔƚƚƨĲƚШƻŔċШ
ŉŸƖůċũШĦőċŰŰĲũƚШƚƨĦőШċƚШĬŔƖĲĦƣШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƽŔƣőШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШċШìőŔƚƣũĲĤũŸƽĲƖШÂŸũŔĦǃЯШċŰĬШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШ
ŊƖŔĲƻċŰĦĲШƖĲĬƖĲƚƚċũШƚǃƚƣĲůƚЮ 

ÑőĲШìőŔƚƣũĲĤũŸƽĲƖШÂŸũŔĦǃШĲŰċĤũĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƣŸШƖĲƓŸƖƣШ
ƨŰĲƣőŔĦċũШĤĲőċƻŔŸƨƖЯШŉƖċƨĬЯШŸƖШƻŔŸũċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШ9ŸĬĲШŸŉШ
9ŸŰĬƨĦƣШċŰŸŰǃůŸƨƚũǃЮШ ũũШĦŸůƓũċŔŰƣƚШċƖĲШƖĲƻŔĲƽĲĬШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣũǃШĤǃШƣőĲШ ƨĬŔƣШ9ŸůůŔƣƣĲĲЯШƽőŔĦőШŸƻĲƖƚĲĲƚШƣőĲШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШċŰĬШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ
ċŊċŔŰƚƣШƖĲƣċũŔċƣŔŸŰЮ 

~ċƣĲƖŔċũШŔƚƚƨĲƚуŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőŸƚĲШƖĲũċƣĲĬШƣŸШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЯШ
ÉŸĦŔċũЯШċŰĬШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШыEÉ]ьШƖŔƚťƚуċƖĲШĲƚĦċũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШ
7ŸċƖĬШċŰĬШƖĲũĲƻċŰƣШĦŸůůŔƣƣĲĲƚЮШfŰШ[òΞΜΞΠрΞΡЯШŰŸШŔŰĦŔĬĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШůċƣĲƖŔċũШċĬƻĲƖƚĲШŔůƓċĦƣШƽĲƖĲШƖĲƓŸƖƣĲĬЮШ ĲƻĲƖƣőĲũĲƚƚЯШ
ƣőĲШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШŸƨƖШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШůĲĦőċŰŔƚůƚШƖĲǰĲĦƣƚШ
ƣőĲШĦŸůƓċŰǃќƚШƓƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШĦƖŔƣŔĦċũШŔƚƚƨĲƚШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲũǃЮ 

7ǃШĲŰƚƨƖŔŰŊШŸƓĲŰШĦőċŰŰĲũƚШŸŉШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШŸƻĲƖƚŔŊőƣШ
ċƣШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШũĲƻĲũЯШé§xШŉŸƚƣĲƖƚШũŸŰŊрƣĲƖůШƣƖƨƚƣЯШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЯШ
ċŰĬШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĦŸŰǯĬĲŰĦĲЮ 

7ŸċƖĬН9ŸůƓŸƚŔƣŔŸŰНċŰĬНEǂƓĲƖƣŔƚĲ 

ÑőĲШ7ŸċƖĬШŸŉШéŔŰċƣŔШ§ƖŊċŰŔĦƚШĦŸůƓƖŔƚĲƚШċШŊƖŸƨƓШŸŉШ
ĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőĲĬШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШƽŔƣőШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШċĦƖŸƚƚШ
ƣőĲШǯĲũĬƚШŸŉШĦőĲůŔĦċũƚЯШǯŰċŰĦĲЯШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЯШ
ċŰĬШĦŸƖƓŸƖċƣĲШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲЮ 

~ƖЮШéŔŰŸĬШÉċƖċŉЯШƣőĲШ[ŸƨŰĬĲƖШċŰĬШEǂĲĦƨƣŔƻĲШ9őċŔƖůċŰЯШĤƖŔŰŊƚШ
ŸƻĲƖШǯƻĲШĬĲĦċĬĲƚШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШfŰĬŔċŰШĦőĲůŔĦċũШ
ŔŰĬƨƚƣƖǃЯШƽŔƣőШƓƖŔŸƖШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШŔŰĬƨƚƣƖǃШũĲċĬĲƖƚШƚƨĦőШ
ċƚШƣőĲШ7őŔũƽċƖċШ]ƖŸƨƓЯШ~ŸĬĲƖŰШÉǃŰƣĲǂШыfьШxƣĬЮЯШċŰĬШ]ƖċƚŔůШ
fŰĬƨƚƣƖŔĲƚЮШcŔƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƖĲĦĲŰƣũǃШƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШĤǃШ
[f99fЯШƽőŔĦőШċƽċƖĬĲĬШőŔůШƣőĲШћxŔŉĲƣŔůĲШ9ŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŔŰШ
9őĲůŔĦċũƚќШŔŰШΞΜΞΟЮ 

~ƚЮШéŔŰċƣŔШÉċƖċŉШ~ƨƣƖĲŢċЯШ~ċŰċŊŔŰŊШ?ŔƖĲĦƣŸƖШѼШ9E§ЯШőŸũĬƚШ
ĬĲŊƖĲĲƚШŔŰШEĦŸŰŸůŔĦƚШċŰĬШ ƓƓũŔĲĬШÉĦŔĲŰĦĲШŉƖŸůШƣőĲШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÂĲŰŰƚǃũƻċŰŔċЮШÉőĲШőċƚШƓũċǃĲĬШċШƻŔƣċũШƖŸũĲШŔŰШ
ƚĦċũŔŰŊШé§xќƚШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШůċƖťĲƣŔŰŊЯШċŰĬШǯŰċŰĦĲШŉƨŰĦƣŔŸŰƚЯШ



 

 ор 
 

ÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃНÅĲƓŸƖƣНΞΜΞΠрΞΡ 

ċŰĬШőċƚШĤĲĲŰШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲĬШĤǃШŊũŸĤċũШƓũċƣŉŸƖůƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШ
ìŸƖũĬШEĦŸŰŸůŔĦШ[ŸƖƨůќƚШòŸƨŰŊШ]ũŸĤċũШxĲċĬĲƖƚШċŰĬШ[ŸƖĤĲƚШ
ƚŔċќƚШÂŸƽĲƖШ7ƨƚŔŰĲƚƚƽŸůĲŰЮ 

ÑőŔƚШĬŔƻĲƖƚĲШċŰĬШĬǃŰċůŔĦШũĲċĬĲƖƚőŔƓШĲŰőċŰĦĲƚШƣőĲШ7ŸċƖĬќƚШ
ċĤŔũŔƣǃШƣŸШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШŊƨŔĬĲШƣőĲШĦŸůƓċŰǃќƚШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ
ƚƣƖċƣĲŊǃШċŰĬШĤƖŸċĬĲƖШĤƨƚŔŰĲƚƚШƻŔƚŔŸŰЮ 

7ŸċƖĬНEƻċũƨċƣŔŸŰНċŰĬНÅĲůƨŰĲƖċƣŔŸŰН
ÂƖċĦƣŔĦĲƚ 

ÑŸШĲŰƚƨƖĲШċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣЯШƣőĲШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŸŉШƣőĲШ7ŸċƖĬШċŰĬШŔƣƚШĦŸůůŔƣƣĲĲƚШŔƚШĲƻċũƨċƣĲĬШ
ċŰŰƨċũũǃЮШÑőŔƚШĲƻċũƨċƣŔŸŰШċƚƚĲƚƚĲƚШċƚƓĲĦƣƚШƚƨĦőШċƚШĤŸċƖĬШ
ĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰЯШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚĲƚЯШƚƣƖċƣĲŊŔĦШ
ŸƻĲƖƚŔŊőƣЯШċŰĬШƣőĲШ7ŸċƖĬѣƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ
ŊŸƻĲƖŰċŰĦĲЮШ[ĲĲĬĤċĦťШŉƖŸůШƣőĲƚĲШĲƻċũƨċƣŔŸŰƚШŔŰŉŸƖůƚШ
ŸŰŊŸŔŰŊШĲŰőċŰĦĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШ7ŸċƖĬќƚШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚЮ 

é§xШőċƚШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШƖĲůƨŰĲƖċƣŔŸŰШƓŸũŔĦŔĲƚШƣőċƣШċƖĲШ
ĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲЯШŉċŔƖЯШċŰĬШċũŔŊŰĲĬШƽŔƣőШũŸŰŊрƣĲƖůШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũШ
ŊŸċũƚЮШÑőĲƚĲШƓŸũŔĦŔĲƚШĦŸŰƚŔĬĲƖШŔŰĬƨƚƣƖǃШĤĲŰĦőůċƖťƚЯШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШċŰĬШĦŸůƓċŰǃШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШċŰĬШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШ
ĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚЮШÑőĲШƖĲůƨŰĲƖċƣŔŸŰШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔŰĦũƨĬĲƚШǯǂĲĬШċŰĬШ
ƻċƖŔċĤũĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШƣŸШŔŰĦĲŰƣŔƻŔǍĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƽőŔũĲШ
ƓƖŸůŸƣŔŰŊШĲƕƨŔƣǃШċŰĬШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШũĲċĬĲƖƚőŔƓЮ 

ÑőĲШ ŸůŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШÅĲůƨŰĲƖċƣŔŸŰШ9ŸůůŔƣƣĲĲШŔƚШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШƖĲƻŔĲƽŔŰŊШċŰĬШƖĲĦŸůůĲŰĬŔŰŊШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШ
ƓċĦťċŊĲƚШŉŸƖШ7ŸċƖĬШůĲůĤĲƖƚШċŰĬШƚĲŰŔŸƖШĲǂĲĦƨƣŔƻĲƚЮШÑőŔƚШ
ƓƖŸĦĲƚƚШŔƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃШċŰĬШŔƚШĤċƚĲĬШŸŰШ
ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШůĲƣƖŔĦƚШċŰĬШŔŰĬƨƚƣƖǃШ
ĦŸůƓċƖŔƚŸŰƚЮШ ƚШƓċƖƣШŸŉШŸƨƖШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШŉċŔƖŰĲƚƚШċŰĬШ
ĲƕƨŔƣǃЯШé§xШĬŔƚĦũŸƚĲƚШƣőĲШƖĲůƨŰĲƖċƣŔŸŰШƖċƣŔŸШŸŉШŔƣƚШőŔŊőĲƚƣр
ƓċŔĬШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШŔŰШĦŸůƓċƖŔƚŸŰШƣŸШƣőĲШůĲĬŔċŰШƣŸƣċũШċŰŰƨċũШ
ĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШŸŉШċũũШĲůƓũŸǃĲĲƚЮШ 

EůĤĲĬĬŔŰŊНÂŸũŔĦǃН9ŸůůŔƣůĲŰƣƚ 

éŔŰċƣŔШ§ƖŊċŰŔĦƚШxƣĬЮШыé§xьШĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШċũũШƓŸũŔĦǃШ
ĦŸůůŔƣůĲŰƣƚШċƖĲШĬĲĲƓũǃШĲůĤĲĬĬĲĬШċĦƖŸƚƚШƣőĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰЮШ
ÑőŔƚШŔƚШċĦőŔĲƻĲĬШƣőƖŸƨŊőШƖĲŊƨũċƖШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШƣƖċŔŰŔŰŊШ
ƚĲƚƚŔŸŰƚЯШċƽċƖĲŰĲƚƚШĦċůƓċŔŊŰƚЯШċŰĬШƽŸƖťƚőŸƓƚЮШ[ƨŰĦƣŔŸŰċũШ
őĲċĬƚШċƖĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШƓŸũŔĦǃШůċŰĬċƣĲƚШŔŰƣŸШ
ĬċŔũǃШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШĲŰƚƨƖŔŰŊШċũŔŊŰůĲŰƣШƽŔƣőШĤƨƚŔŰĲƚƚШ
ŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚЮШÂŸũŔĦŔĲƚШċƖĲШƖĲƻŔĲƽĲĬШƓĲƖŔŸĬŔĦċũũǃШƣŸШĲŰƚƨƖĲШ
ƖĲũĲƻċŰĦĲШċŰĬШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШĲƻŸũƻŔŰŊШũĲŊċũЯШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЯШċŰĬШƚŸĦŔċũШƚƣċŰĬċƖĬƚЮШÑőĲШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШ
ĲƣőŔĦċũШĦŸŰĬƨĦƣЯШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ
ŔƚШĦċƚĦċĬĲĬШċĦƖŸƚƚШĤƨƚŔŰĲƚƚШƨŰŔƣƚШƣőƖŸƨŊőШũĲċĬĲƖƚőŔƓрũĲĬШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċũШċƨĬŔƣƚЮ 

fŰƣĲŊƖŔƣǃЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃЯШċŰĬШĲƣőŔĦċũШĦŸŰĬƨĦƣШŉŸƖůШƣőĲШĤĲĬƖŸĦťШ
ŸŉШŸƨƖШĦŸƖƓŸƖċƣĲШĦƨũƣƨƖĲЮШ§ƨƖШ9ŸĬĲШŸŉШ9ŸŰĬƨĦƣШƚĲƖƻĲƚШċƚШċŰШ
ŔŰƣĲƖŰċũШĦŸůƓċƚƚШŉŸƖШċũũШĲůƓũŸǃĲĲƚЯШĬŔƖĲĦƣŸƖƚЯШŸǭŔĦĲƖƚЯШċŰĬШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚуŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚƨƓƓũŔĲƖƚЯШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚЯШ

ĦŸŰƚƨũƣċŰƣƚЯШċŰĬШĦƨƚƣŸůĲƖƚуŸƨƣũŔŰŔŰŊШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШċƖŸƨŰĬШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШĤĲőċƻŔŸƨƖШċŰĬШĲƣőŔĦċũШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШŔŰШĲƻĲƖǃШ
ŉċĦĲƣШŸŉШŸƨƖШĤƨƚŔŰĲƚƚШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЮ 

ÑőĲШ9ŸĬĲШƖĲǰĲĦƣƚШŸƨƖШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШőŸŰĲƚƣǃЯШŉċŔƖŰĲƚƚЯШċŰĬШ
ŉƨũũШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШċƓƓũŔĦċĤũĲШũċƽƚШċŰĬШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚЯШ
ĦŸƻĲƖŔŰŊШĦƖƨĦŔċũШċƚƓĲĦƣƚШƚƨĦőШċƚШĦŸŰǰŔĦƣШŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣЯШ
ĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃЯШŔŰƚŔĬĲƖШƣƖċĬŔŰŊЯШĤƖŔĤĲƖǃЯШĦŸƖƖƨƓƣŔŸŰЯШċŰƣŔр
ůŸŰĲǃШũċƨŰĬĲƖŔŰŊЯШŉƖċƨĬШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰЯШċŰƣŔрĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШċŰĬШƣőĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШĲǂĦőċŰŊĲШŸŉШŊŔŉƣƚШŸƖШ
őŸƚƓŔƣċũŔƣǃЮШ?ĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШŊƨŔĬĲШĬċǃрƣŸрĬċǃШĦŸŰĬƨĦƣЯШƣőĲШ9ŸĬĲШ
ƚƨƓƓŸƖƣƚШŸƨƖШũŸŰŊрƚƣċŰĬŔŰŊШƻċũƨĲƚШċŰĬШĤƨŔũĬƚШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШ
ƣƖƨƚƣШƣőƖŸƨŊőШĦũĲċƖШƚƣċŰĬċƖĬƚШŸŉШĤĲőċƻŔŸƨƖШċŰĬШ
ċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃЮ 

ÑŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШċƖŸƨŰĬШĲƣőŔĦċũШůċƣƣĲƖƚЯШƽĲШőċƻĲШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨƣĲĬШċŰШEƣőŔĦƚШ9ŸůůŔƣƣĲĲШĦŸůƓƖŔƚŔŰŊШƚĲŰŔŸƖШ
ůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШƣĲċůЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШEǂĲĦƨƣŔƻĲШ
?ŔƖĲĦƣŸƖЯШ9őŔĲŉШ[ŔŰċŰĦŔċũШ§ǭŔĦĲƖЯШ9őŔĲŉШ~ċƖťĲƣŔŰŊШ§ǭŔĦĲƖЯШ
9ŸůƓċŰǃШÉĲĦƖĲƣċƖǃЯШċŰĬШƣőĲШ9őŔĲŉШcƨůċŰШÅĲƚŸƨƖĦĲƚШ§ǭŔĦĲƖШ
ы9cÅ§ьЯШƽőŸШċũƚŸШċĦƣƚШċƚШƣőĲШEƣőŔĦƚШ§ǭŔĦĲƖЮШÑőŔƚШĦŸůůŔƣƣĲĲШ
ŔƚШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШĲƻċũƨċƣŔŰŊШƖĲƓŸƖƣĲĬШĦŸŰĦĲƖŰƚЯШĦŸŰĬƨĦƣŔŰŊШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƖĲĦŸůůĲŰĬŔŰŊШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƖĲůĲĬŔċũШŸƖШ
ĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШċĦƣŔŸŰƚЯШƣőĲƖĲĤǃШĲŰƚƨƖŔŰŊШƓƖŸůƓƣШƖĲƚŸũƨƣŔŸŰЯШċŰĬШ
ŉŸƚƣĲƖŔŰŊШċШƽŸƖťƓũċĦĲШƖŸŸƣĲĬШŔŰШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШƖĲƚƓĲĦƣЮ 

§ƨƖНÂŸũŔĦŔĲƚ 

ìĲШċƣШéŔŰċƣŔШ§ƖŊċŰŔĦƚШċĦƣŔƻĲũǃШƓƖŸůŸƣĲШċШĦƨũƣƨƖĲШŸŉШŸƓĲŰШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШċũũШĲůƓũŸǃĲĲƚЯШĬŔƖĲĦƣŸƖƚЯШċŰĬШ
ƓċƖƣŰĲƖƚШƣŸШƖĲƓŸƖƣШƓŸƣĲŰƣŔċũШƻŔŸũċƣŔŸŰƚШŸƖШĲƣőŔĦċũШĦŸŰĦĲƖŰƚШ
ƽŔƣőŸƨƣШŉĲċƖШŸŉШƖĲƣċũŔċƣŔŸŰЮШ§ƨƖШìőŔƚƣũĲĤũŸƽĲƖШ~ĲĦőċŰŔƚůШ
ƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƚĲĦƨƖĲШċŰĬШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũШƓũċƣŉŸƖůШƣŸШƻŸŔĦĲШ
ĦŸŰĦĲƖŰƚЯШőĲũƓŔŰŊШƨƚШċĬĬƖĲƚƚШŔƚƚƨĲƚШƓƖŸċĦƣŔƻĲũǃШċŰĬШ
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃЮШEċĦőШĦċƚĲШŔƚШƣƖĲċƣĲĬШ
ƽŔƣőШĬŔũŔŊĲŰĦĲЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШŸƨƣĦŸůĲƚШċƖĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣĲĬШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣũǃШċŰĬШŉċŔƖũǃЯШċŰĬШĦŸƖƖĲĦƣŔƻĲШůĲċƚƨƖĲƚШċƖĲШƣċťĲŰШ
ƽőĲƖĲƻĲƖШŰĲĦĲƚƚċƖǃЮ 

§ƨƖШƨŰƽċƻĲƖŔŰŊШƚƣċŰĦĲШċŊċŔŰƚƣШĤƖŔĤĲƖǃШċŰĬШĦŸƖƖƨƓƣŔŸŰШŔƚШ
ƖĲŔŰŉŸƖĦĲĬШƣőƖŸƨŊőШċШǍĲƖŸрƣŸũĲƖċŰĦĲШƓŸũŔĦǃЮШìĲШőċƻĲШ
ŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШƚƣƖŸŰŊШŔŰƣĲƖŰċũШĦŸŰƣƖŸũƚШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƚǃƚƣĲůƚШƣŸШĬĲƣĲĦƣШċŰĬШĬĲƣĲƖШċŰǃШŉŸƖůШŸŉШƨŰĲƣőŔĦċũШ
ĦŸŰĬƨĦƣЮШÑƖċŔŰŔŰŊШƚĲƚƚŔŸŰƚШċŰĬШċƽċƖĲŰĲƚƚШƓƖŸŊƖċůƚШċƖĲШ
ƖĲŊƨũċƖũǃШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƣŸШőĲũƓШĲůƓũŸǃĲĲƚШċŰĬШĤŸċƖĬШůĲůĤĲƖƚШ
ŔĬĲŰƣŔŉǃШƓŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťƚШċŰĬШċĦƣШŔŰШċĦĦŸƖĬċŰĦĲШƽŔƣőШƣőĲШũċƽШ
ċŰĬШĦŸůƓċŰǃШƓŸũŔĦǃЮШÑőĲШċŰŰƨċũШĬĲĦũċƖċƣŔŸŰШŸŉШ9ŸĬĲШ
ĦŸůƓũŔċŰĦĲЯШƚŔŊŰĲĬШĤǃШĲƻĲƖǃШĲůƓũŸǃĲĲШċŰĬШĬŔƖĲĦƣŸƖЯШƚĲƖƻĲƚШ
ċƚШĤŸƣőШċШƖĲċǭŔƖůċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲŔƖШĦŸůůŔƣůĲŰƣШċŰĬШċШƓƖŸċĦƣŔƻĲШ
ůĲċƚƨƖĲШƣŸШƖĲŔŰŉŸƖĦĲШċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃЮ 
 
é§xШċũƚŸШĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШċŰǃШƓŸƣĲŰƣŔċũШĦŸŰǰŔĦƣШŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣШ
ċůŸŰŊШĤŸċƖĬШůĲůĤĲƖƚШŔƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬШƽŔƣőШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃЮШ
ÑőƖŸƨŊőШċŰŰƨċũШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲШĬŔƚĦũŸƚƨƖĲƚЯШůĲůĤĲƖƚШ
ĬĲĦũċƖĲШċŰǃШĦŸŰǰŔĦƣƚЯШċŰĬШŔŰШƚƨĦőШĦċƚĲƚЯШƣőĲǃШċƖĲШƖĲĦƨƚĲĬШ
ŉƖŸůШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШŸƖШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШŔŰƻŸũƻŔŰŊШƖĲũċƣĲĬШƓċƖƣǃШ



 

 ос 
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7|®ª~i¯g®s~| 

ƣƖċŰƚċĦƣŔŸŰƚШŸƖШŸƣőĲƖШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШůċƣƣĲƖƚЮШÑőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШ
ĲŰƚƨƖĲƚШŸĤŢĲĦƣŔƻŔƣǃШċŰĬШŉċŔƖŰĲƚƚШŔŰШŸƨƖШĦŸƖƓŸƖċƣĲШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲЮШ 

fŰШ[òШΞΜΞΠрΞΡЯШƽĲШċƖĲШƓƖŸƨĬШƣŸШƖĲƓŸƖƣШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШŰŸШ
ĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШċĦƣŔŸŰƚШƣċťĲŰШċŊċŔŰƚƣШċŰǃШ?ŔƖĲĦƣŸƖЯШuĲǃШ
~ċŰċŊĲƖŔċũШÂĲƖƚŸŰŰĲũЯШŸƖШĲůƓũŸǃĲĲШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШĦŸƖƖƨƓƣŔŸŰШ
ŸƖШĦŸŰǰŔĦƣƚШŸŉШŔŰƣĲƖĲƚƣШĤǃШċŰǃШƖĲŊƨũċƣŸƖǃШċƨƣőŸƖŔƣǃЮШ ũũШ
ũŸĦċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШċũƚŸШŔŰƣĲƖŰċũũǃШċƨĬŔƣĲĬШŉŸƖШċĬőĲƖĲŰĦĲШƣŸШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚШĲƣőŔĦƚШƓƖŸƣŸĦŸũƚЯШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШŸƨƖШĬĲĲƓрƖŸŸƣĲĬШ
ĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШĲƣőŔĦċũШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШƖĲŊƨũċƣŸƖǃШ
ĦŸůƓũŔċŰĦĲЮ 

ƣШéŔŰċƣŔШ§ƖŊċŰŔĦƚЯШƽĲШĤĲũŔĲƻĲШƣőċƣШĲƣőŔĦċũШũĲċĬĲƖƚőŔƓШċŰĬШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШĦŸŰĬƨĦƣШċƖĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƣŸШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŊƖŸƽƣőЮШ
7ǃШĲůĤĲĬĬŔŰŊШƣőĲƚĲШƻċũƨĲƚШċĦƖŸƚƚШċũũШũĲƻĲũƚШŸŉШƣőĲШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰЯШƽĲШŰŸƣШŸŰũǃШƓƖŸƣĲĦƣШŸƨƖШƖĲƓƨƣċƣŔŸŰШĤƨƣШċũƚŸШ
ĦƖĲċƣĲШċШƽŸƖťƓũċĦĲШƽőĲƖĲШƣƖƨƚƣЯШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃЯШċŰĬШ
ċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃШĬƖŔƻĲШũŸŰŊрƣĲƖůШƚƨĦĦĲƚƚЮ 

]ƖŔĲƻċŰĦĲНÅĲĬƖĲƚƚċũНѼНÅĲůĲĬŔċƣŔŸŰН
~ĲĦőċŰŔƚůƚ 

é§xШŔƚШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШůŔƣŔŊċƣŔŰŊШċĬƻĲƖƚĲШŔůƓċĦƣƚШċŰĬШ
ŉŸƚƣĲƖŔŰŊШċШĦƨũƣƨƖĲШŸŉШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃШċŰĬШċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃЮШÑŸШ
ƚƨƓƓŸƖƣШƣőŔƚЯШƽĲШőċƻĲШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШŊƖŔĲƻċŰĦĲШ
ƖĲĬƖĲƚƚċũШċŰĬШƽőŔƚƣũĲĤũŸƽĲƖШŉƖċůĲƽŸƖťШƣőċƣШċũũŸƽƚШ
ĲůƓũŸǃĲĲƚШċŰĬШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШƣŸШƖĲƓŸƖƣШƓŸƣĲŰƣŔċũШƻŔŸũċƣŔŸŰƚЯШ
ĲƣőŔĦċũШĦŸŰĦĲƖŰƚЯШŸƖШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШŔůƓċĦƣƚЮШÑőĲƚĲШĦŸŰĦĲƖŰƚШ
ĦċŰШĤĲШƖċŔƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШŉŸƖůċũШċŰĬШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũШĦőċŰŰĲũƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШĬŔƖĲĦƣШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШEƣőŔĦƚШ§ǭŔĦĲƖШŸƖШƻŔċШƣőĲШ
ìőŔƚƣũĲĤũŸƽĲƖШůĲĦőċŰŔƚůЮ 

ŰŸŰǃůŔƣǃШċŰĬШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŉƖŸůШƖĲƣċũŔċƣŔŸŰШċƖĲШĦŸƖĲШƣĲŰĲƣƚШŸŉШ
ƣőŔƚШƚǃƚƣĲůЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШŉĲĲũШƚċŉĲШċŰĬШ
ĲůƓŸƽĲƖĲĬШƣŸШƻŸŔĦĲШĦŸŰĦĲƖŰƚЮШ ƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШƣőĲƚĲШĦőċŰŰĲũƚШ
ŔƚШƖĲŔŰŉŸƖĦĲĬШƖĲŊƨũċƖũǃШƣőƖŸƨŊőШƣƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċũШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĦċůƓċŔŊŰƚЮ 



 

 от 
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§ƨƖШEƣőŔĦƚШ9ŸůůŔƣƣĲĲШĦŸůƓƖŔƚŔŰŊШƚĲŰŔŸƖШĲǂĲĦƨƣŔƻĲƚШƚƨĦőШċƚШ
ƣőĲШ~?ШѼШ9E§ЯШcÅЯШċŰĬШ9§§ШƖĲƻŔĲƽƚШċũũШƖĲƓŸƖƣĲĬШŔƚƚƨĲƚШ
ŔůƓċƖƣŔċũũǃЮШìőĲƖĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃЯШƖŸŸƣШĦċƨƚĲШċŰċũǃƚĲƚШċƖĲШ
ĦŸŰĬƨĦƣĲĬЯШċŰĬШĦŸƖƖĲĦƣŔƻĲШŸƖШƓƖĲƻĲŰƣŔƻĲШċĦƣŔŸŰƚШċƖĲШ
ŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШƣőĲШƨŰĬĲƖũǃŔŰŊШŔƚƚƨĲƚЮШfŰШĦċƚĲƚШ
ŔŰƻŸũƻŔŰŊШŔůƓċĦƣĲĬШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШƣőĲШĦŸůƓċŰǃШĲŰŊċŊĲƚШ
ĬŔƖĲĦƣũǃШƽŔƣőШƣőĲůШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƖĲůĲĬŔċũШċĦƣŔŸŰƚШċƖĲШ
ůĲċŰŔŰŊŉƨũЯШƣŔůĲũǃЯШċŰĬШċũŔŊŰĲĬШƽŔƣőШé§xќƚШĦŸƖĲШƻċũƨĲƚЮШÑőŔƚШ
ŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШċƓƓƖŸċĦőШőĲũƓƚШůċŔŰƣċŔŰШƣƖƨƚƣЯШĲŰƚƨƖĲƚШƖĲŊƨũċƣŸƖǃШ
ċũŔŊŰůĲŰƣЯШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣƚШŸƨƖШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĦŸƖƓŸƖċƣĲШĦŸŰĬƨĦƣЮШ 

9ŸůƓũŔċŰĦĲНƽŔƣőНxċƽƚНѼНÅĲŊƨũċƣŔŸŰƚ 

éŔŰċƣŔШ§ƖŊċŰŔĦƚШƨƓőŸũĬƚШċШƖŔŊŸƖŸƨƚШċŰĬШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣШ
ĦŸůƓũŔċŰĦĲШŉƖċůĲƽŸƖťШƣŸШĲŰƚƨƖĲШŉƨũũШċĬőĲƖĲŰĦĲШƣŸШċũũШ
ċƓƓũŔĦċĤũĲШũĲŊċũЯШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЯШċŰĬШƖĲŊƨũċƣŸƖǃШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШ
ċĦƖŸƚƚШŔƣƚШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЮШ ШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƖĲŊŔƚƣĲƖШŸŉШċƓƓũŔĦċĤũĲШ
ũċƽƚШŔƚШƚǃƚƣĲůċƣŔĦċũũǃШůċŔŰƣċŔŰĲĬЯШƖĲƻŔĲƽĲĬШůŸŰƣőũǃШċƣШƣőĲШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰċũШũĲƻĲũЯШċŰĬШĲƻċũƨċƣĲĬШƕƨċƖƣĲƖũǃШċƣШƣőĲШĤŸċƖĬШũĲƻĲũШƣŸШ
ĲŰƚƨƖĲШƣŔůĲũǃШƨƓĬċƣĲƚШċŰĬШċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃЮШÅĲŊƨũċƖШŔŰƣĲƖŰċũШ
ċƨĬŔƣƚЯШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƣƖċŔŰŔŰŊЯШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШƖĲƻŔĲƽƚШ
ŉƨƖƣőĲƖШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШŸƻĲƖƚŔŊőƣШċŰĬШƖŔƚťШůŔƣŔŊċƣŔŸŰЮШ?ƨƖŔŰŊШ[òШ
ΞΜΞΠтΞΡЯШƣőĲШĦŸůƓċŰǃШĬŔĬШŰŸƣШŔŰĦƨƖШċŰǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШǯŰĲƚЯШ
ƓĲŰċũƣŔĲƚЯШŸƖШƚċŰĦƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƖĲŊƨũċƣŸƖǃШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚЯШ
ƨŰĬĲƖƚĦŸƖŔŰŊШŔƣƚШƚƣƖŸŰŊШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШƚƣċŰĬċƖĬƚЯШĲƣőŔĦċũШ

ĤƨƚŔŰĲƚƚШĦŸŰĬƨĦƣЯШċŰĬШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШƣőĲШ
őŔŊőĲƚƣШũĲƻĲũƚШŸŉШƚƣċƣƨƣŸƖǃШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĦŸůƓũŔċŰĦĲЮШ 

9ŸũũĲĦƣŔƻĲН7ċƖŊċŔŰŔŰŊНŊƖĲĲůĲŰƣƚ 

ƣШéŔŰċƣŔШ§ƖŊċŰŔĦƚШxƣĬЮЯШƽĲШőċƻĲШċШũŸŰŊрƚƣċŰĬŔŰŊШĦŸůůŔƣůĲŰƣШ
ƣŸШ ƨƓőŸũĬŔŰŊШ őƨůċŰШ ƖŔŊőƣƚШ ċĦƖŸƚƚШ ŸƨƖШ ƻċũƨĲШ ĦőċŔŰЮШ ÑőŔƚШ
ĦŸůůŔƣůĲŰƣШŔƚШĲůĤĲĬĬĲĬШŔŰШŸƨƖШÂĲŸƓũĲШÂŸũŔĦǃШċŰĬШcÅШ9ŸĬĲШ
ċŰĬШŔƚШƖĲǰĲĦƣĲĬШŔŰШŸƨƖШŉċŔƖШċŰĬШƖĲƚƓĲĦƣŉƨũШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШċũũШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЯШ ƽŔƣőŸƨƣШ ĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰЮШ ìĲШ ċĬőĲƖĲШ ƣŸШ ċũũШ
ċƓƓũŔĦċĤũĲШũċĤŸƨƖШũċƽƚШċŰĬШƨƓőŸũĬШƣőĲШƚƓŔƖŔƣШŸŉШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
ŉƖċůĲƽŸƖťƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚċũШ?ĲĦũċƖċƣŔŸŰШŸŉШcƨůċŰШ
ÅŔŊőƣƚШċŰĬШƣőĲШ[ƨŰĬċůĲŰƣċũШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
xċĤŸƨƖШ§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШыfx§ьЮ 

ìĲШ ĲǂƣĲŰĬШ ƣőĲШ ƚċůĲШ ƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШ ŸŉШ ŉċŔƖŰĲƚƚЯШ ŰŸŰр
ĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰЯШċŰĬШĲƕƨŔƣċĤũĲШƣƖĲċƣůĲŰƣШƣŸШċũũШĲůƓũŸǃĲĲƚШċŰĬШ
ƽŸƖťĲƖƚЯШƖĲŊċƖĬũĲƚƚШŸŉШċũũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЮШ§ƨƖШƓŸũŔĦŔĲƚШƚƨƓƓŸƖƣШ
ŉƖĲĲĬŸůШŸŉШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШƖŔŊőƣШƣŸШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĤċƖŊċŔŰŔŰŊШ
ċƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШőƨůċŰШƖŔŊőƣƚЮШìĲШĦŸŰĬƨĦƣШċŰŰƨċũШůċŰĬċƣŸƖǃШ
ƣƖċŔŰŔŰŊШƚĲƚƚŔŸŰƚШŸŰШőƨůċŰШƖŔŊőƣƚШċŰĬШŸƨƖШéŔŊŔũШ~ĲĦőċŰŔƚůШŉŸƖШ
ċũũШĲůƓũŸǃĲĲƚШċŰĬШƽŸƖťĲƖƚЮШ§ƨƖШcƨůċŰШÅĲƚŸƨƖĦĲƚШ§ǭŔĦĲƖШ
ыcÅ§ьШċƣШƣőĲШĦŸƖƓŸƖċƣĲШċŰĬШƓũċŰƣШũĲƻĲũЯШƽőŸШċũƚŸШƚĲƖƻĲƚШċƚШƣőĲШ
EƣőŔĦƚШ§ǭŔĦĲƖЯШŔƚШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШŸƻĲƖƚĲĲŔŰŊШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШċŰĬШ
ƓƖŸůƓƣũǃШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШċŰǃШĦŸŰĦĲƖŰƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШőƨůċŰШƖŔŊőƣƚШŸƖШ
ũċĤŸƨƖШ ƓƖċĦƣŔĦĲƚЮШ ÑőĲƚĲШ ƓƖċĦƣŔĦĲƚШ ƖĲǰĲĦƣШ ŸƨƖШ ĤĲũŔĲŉШ ŔŰШ
ůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШċŰШŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШƚċŉĲЯШċŰĬШĬŔŊŰŔǯĲĬШƽŸƖťƓũċĦĲШŉŸƖШċũũЮ 
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ÂE§ÂxE 

Jk~§zk ĉ W~ªyp~ªgk 

ìĲШĤĲũŔĲƻĲШƣőċƣШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŊƖŸƽƣőШŔƚШŸŰũǃШƓŸƚƚŔĤũĲШƽőĲŰШĲůƓũŸǃĲĲƚШċƖĲШ
ĲůƓŸƽĲƖĲĬЯШĲŰŊċŊĲĬЯШċŰĬШŔŰƚƓŔƖĲĬШƣŸШĤƖŔŰŊШƣőĲŔƖШĤĲƚƣШƚĲũƻĲƚШƣŸШƽŸƖťЮШ§ƨƖШ
ĦŸůůŔƣůĲŰƣШĲǂƣĲŰĬƚШĤĲǃŸŰĬШůĲƖĲũǃШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШŢŸĤƚбШƽĲШċŔůШƣŸШĦƖĲċƣĲШċŰШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƣőċƣШŉŸƚƣĲƖƚШƓĲƖƚŸŰċũШċŰĬШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШŊƖŸƽƣőЯШőŸũŔƚƣŔĦШƽĲũũр
ĤĲŔŰŊЯШċŰĬШċШĦƨũƣƨƖĲШŸŉШůƨƣƨċũШƖĲƚƓĲĦƣШċŰĬШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЮШ7ǃШƓƖŔŸƖŔƣŔǍŔŰŊШ
ƚċŉĲƣǃЯШŔŰĦũƨƚŔŸŰЯШũĲċƖŰŔŰŊЯШċŰĬШĲƣőŔĦċũШƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШƽĲШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШŸƨƖШƽŸƖťŉŸƖĦĲШ
ƣőƖŔƻĲƚШŔŰШċШĬǃŰċůŔĦШċŰĬШĲƻŸũƻŔŰŊШŊũŸĤċũШĤƨƚŔŰĲƚƚШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШƽőŔũĲШƖĲůċŔŰŔŰŊШ
ĬĲĲƓũǃШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƣŸШŸƨƖШƓƨƖƓŸƚĲШċŰĬШƚŸĦŔĲƣċũШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚЮ 

é§xќƚШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШƚƣƖċƣĲŊǃШŔƚШĤƨŔũƣШƨƓŸŰШċШƚƣƖŸŰŊШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŸŉШůċƣĲƖŔċũШ
ƣŸƓŔĦƚШƣőċƣШƚĲƖƻĲШċƚШƣőĲШŊƨŔĬŔŰŊШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШŉŸƖШŸƨƖШƓŸũŔĦŔĲƚЯШƓƖŸŊƖċůƚЯШċŰĬШ
ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШŸƨƖШċƓƓƖŸċĦőШŔƚШŰŸƣШŸŰũǃШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШĤƨƣШċũƚŸШ
ůĲċƚƨƖċĤũĲШċŰĬШċũŔŊŰĲĬШƽŔƣőШũŸŰŊрƣĲƖůШƻċũƨĲШĦƖĲċƣŔŸŰЮШ[ŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƣőĲƚĲШċƖĲċƚШ
ċũũŸƽƚШƨƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƖŔƚťƚШċŰĬШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЯШŔůƓũĲůĲŰƣШƣċƖŊĲƣĲĬШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚЯШċŰĬШůŸŰŔƣŸƖШƓƖŸŊƖĲƚƚШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚũǃЯШƣőĲƖĲĤǃШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШċШ
ƽŸƖťŉŸƖĦĲШƣőċƣШŔƚШƚċŉĲЯШƚťŔũũĲĬЯШĬŔƻĲƖƚĲЯШċŰĬШƖĲƚƓĲĦƣĲĬЮ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШ~ċƣĲƖŔċũШÑŸƓŔĦƚ 

 
§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШcĲċũƣőШѼШÉċŉĲƣǃШ 

 
?ŔƻĲƖƚŔƣǃЯШEƕƨŔƣǃШѼШfŰĦũƨƚŔŸŰШ 

 
xĲċƖŰŔŰŊШѼШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ 

 
cƨůċŰШÅŔŊőƣƚШ 

ũŔŊŰůĲŰƣНƽŔƣőНÉ?] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƣШéŔŰċƣŔШ§ƖŊċŰŔĦƚШxŔůŔƣĲĬШыé§xьЯШŸƨƖШ
ƽŸƖťŉŸƖĦĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШċƖĲШĦũŸƚĲũǃШ
ċũŔŊŰĲĬШƽŔƣőШƣőĲШÖŰŔƣĲĬШ ċƣŔŸŰƚШ
ÉƨƚƣċŔŰċĤũĲШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ]ŸċũƚШ
ыÉ?]ƚьЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШŸƨƖШƓĲŸƓũĲШ
ƚƣƖċƣĲŊǃШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШŰŸƣШŸŰũǃШƣŸШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũШƚƨĦĦĲƚƚШĤƨƣШċũƚŸШƣŸШ
ŊũŸĤċũШƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚЮШ§ƨƖШċĦƣŔŸŰƚШĬŔƖĲĦƣũǃШ
ƚƨƓƓŸƖƣШÉ?]ШΟЯШÉ?]ШΠЯШÉ?]ШΡЯШċŰĬШ
É?]ШΥШĤǃШŊĲŰĲƖċƣŔŰŊШůĲċŰŔŰŊŉƨũШ
ĲůƓũŸǃůĲŰƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШ
ŉċŔƖШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШċŰĬШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШĦũĲċƖШ
ƓċƣőƽċǃƚШŉŸƖШĦċƖĲĲƖШċĬƻċŰĦĲůĲŰƣЮ 

ÑőĲШƖĲƚƨũƣƚШŸŉШƣőĲƚĲШĲǭŸƖƣƚШċƖĲШ
ĲƻŔĬĲŰƣШŔŰШŸƨƖШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮШìĲШ
ċĦőŔĲƻĲĬШǍĲƖŸШƚċŉĲƣǃШŔŰĦŔĬĲŰƣƚЯШ
ƖĲǰĲĦƣŔŰŊШċШĦƨũƣƨƖĲШŸŉШƓƖŸċĦƣŔƻĲШƖŔƚťШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣбШĲŰƚƨƖĲĬШΝΜΜӖШƣƖċŔŰŔŰŊШ

ĦŸƻĲƖċŊĲЯШĲƕƨŔƓƓŔŰŊШĲůƓũŸǃĲĲƚШƽŔƣőШ
ĲƚƚĲŰƣŔċũШƚťŔũũƚШŉŸƖШĲǂĦĲũũĲŰĦĲбШ
ƖĲĦŸƖĬĲĬШċШΞΣӖШŊƖŸƽƣőШŔŰШ
ůċŰƓŸƽĲƖЯШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШĤŸƣőШ
ĤƨƚŔŰĲƚƚШĲǂƓċŰƚŔŸŰШċŰĬШŢŸĤШĦƖĲċƣŔŸŰбШ
ċŰĬШƣŸƨĦőĲĬШΠΥЯΟΜΜШũŔƻĲƚШƣőƖŸƨŊőШ
9ÉÅШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЯШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШŸƨƖШ
ĤƖŸċĬĲƖШƚŸĦŔĲƣċũШŔůƓċĦƣЮ 

xŸŸťŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬЯШé§xШƖĲůċŔŰƚШ
ĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŔƣƚШ
ƓĲŸƓũĲШċŊĲŰĬċШĤǃШĲůĤĲĬĬŔŰŊШőĲċũƣőЯШ
ƚċŉĲƣǃЯШũĲċƖŰŔŰŊЯШĲƕƨŔƣǃЯШċŰĬШőƨůċŰШ
ƖŔŊőƣƚШŔŰƣŸШĲƻĲƖǃШċƚƓĲĦƣШŸŉШŸƨƖШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЮШÑőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШĲŰƚƨƖĲƚШċШ
ƖĲƚŔũŔĲŰƣЯШŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШċŰĬШŉƨƣƨƖĲр
ƖĲċĬǃШƽŸƖťŉŸƖĦĲШƣőċƣШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШ
ĦƖĲċƣĲШƚőċƖĲĬШƻċũƨĲШŉŸƖШĲůƓũŸǃĲĲƚЯШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШċŰĬШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШċũŔťĲЮ

ΝЯΞΜΜҼ 
ÂĲƖůċŰĲŰƣНEůƓũŸǃĲĲƚ 

ΞΣӖ 
]ƖŸƽƣőНŔŰНìŸƖťŉŸƖĦĲ 

ΠΥЯΟΜΜ 
xŔƻĲƚНƣŸƨĦőĲĬНƣőƖŸƨŊőН9ÉÅ 
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§ƨƖНÂĲŸƓũĲ 

éŔŰċƣŔШ§ƖŊċŰŔĦƚШxŔůŔƣĲĬШыé§xьШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШċШƚƣƖŸŰŊШ
ĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШċШĬŔƻĲƖƚĲЯШ
ŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШċŰĬШĲƕƨŔƣċĤũĲШƽŸƖťƓũċĦĲЮШ
§ƻĲƖШƣőĲШƓċƚƣШŉŸƨƖШǯŰċŰĦŔċũШǃĲċƖƚШы[òШ
ΞΜΞΝтΞΞШƣŸШ[òШΞΜΞΠтΞΡьЯШƣőĲШ
ĦŸůƓċŰǃШőċƚШůċĬĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ƚƣƖŔĬĲƚШŔŰШƽŸƖťŉŸƖĦĲШŊƖŸƽƣőЯШŊĲŰĬĲƖШ
ĬŔƻĲƖƚŔƣǃЯШċŰĬШĲůƓũŸǃĲĲШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШċũũШũĲƻĲũƚЮ 

ÑőĲШƣŸƣċũШƽŸƖťŉŸƖĦĲШċƣШé§xШőċƚШŊƖŸƽŰШ
ĤǃШΞΤЮΝΡӖЯШŉƖŸůШΝЯΜΜΦШĲůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШ
[òШΞΜΞΞтΞΟШƣŸШΝЯΞΥΟШĲůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШ
[òШΞΜΞΠтΞΡЮШ[ĲůċũĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШ
őċƚШƚĲĲŰШŰŸƣċĤũĲШƓƖŸŊƖĲƚƚЯШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШ
ĤǃШΣΞӖЯШŉƖŸůШΞΦШĲůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШ[òШ
ΞΜΞΞтΞΟШƣŸШΠΤШĲůƓũŸǃĲĲƚШŔŰШ[òШ
ΞΜΞΠтΞΡЯШƽőŔũĲШůċũĲШĲůƓũŸǃĲĲƚШ
őċƻĲШŊƖŸƽŰШĤǃШΞΣЮΝΞӖЯШŉƖŸůШΦΥΜШƣŸШ
ΝЯΞΟΣШĲůƓũŸǃĲĲƚШŸƻĲƖШƣőĲШƚċůĲШ
ƓĲƖŔŸĬЮ 

ƣШƣőĲШƚĲŰŔŸƖШůċŰċŊĲůĲŰƣШũĲƻĲũШ
ы]~ШċŰĬШċĤŸƻĲьЯШůċũĲШĲůƓũŸǃĲĲƚШ
őċƻĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĤǃШΞΜӖЯШŉƖŸůШΟΜШŔŰШ[òШ
ΞΜΞΞтΞΟШƣŸШΟΣШŔŰШ[òШΞΜΞΠтΞΡЮШ
[ĲůċũĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШőċƚШƖĲůċŔŰĲĬШ
ċƣШΞШĲůƓũŸǃĲĲƚЯШőŔŊőũŔŊőƣŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬШ
ŉŸƖШƣċƖŊĲƣĲĬШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШ
ƽŸůĲŰШŔŰƣŸШũĲċĬĲƖƚőŔƓШƖŸũĲƚЮШfŰШ

ůŔĬĬũĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШы~ċŰċŊĲƖШƣŸШ
?]~ьЯШůċũĲШĲůƓũŸǃĲĲƚШőċƻĲШŊƖŸƽŰШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШĤǃШΥΞЮΞӖЯШŉƖŸůШΠΡШƣŸШΥΞЯШ
ƽőŔũĲШŉĲůċũĲШĲůƓũŸǃĲĲƚШőċƻĲШ
ŔŰĦƖĲċƚĲĬШĤǃШΞΜΜӖЯШŉƖŸůШΝШƣŸШΟШ
ĲůƓũŸǃĲĲƚЯШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШŉŸĦƨƚĲĬШĲǭŸƖƣƚШ
ŸŰШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШċШůŸƖĲШŔŰĦũƨƚŔƻĲШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШƓŔƓĲũŔŰĲЮ 

ƣШƣőĲШƚƣċǭШũĲƻĲũШыĤĲũŸƽШ~ċŰċŊĲƖьЯШ
ůċũĲШĲůƓũŸǃĲĲƚШőċƻĲШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĤǃШ
ΞΟЮΥӖЯШŉƖŸůШΦΜΡШƣŸШΝЯΝΞΜЯШƽőŔũĲШ
ŉĲůċũĲШĲůƓũŸǃĲĲƚШőċƻĲШŊƖŸƽŰШĤǃШ
ΟΥЮΡӖЯШŉƖŸůШΞΣШƣŸШΟΣЯШƨŰĬĲƖƚĦŸƖŔŰŊШ
ƣőĲШĦŸůƓċŰǃќƚШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШĦċƖĲĲƖШŊƖŸƽƣőШċŰĬШ
ƖĲƣĲŰƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШċũũШũĲƻĲũƚЮШ
[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШé§xШőċƚШůċŔŰƣċŔŰĲĬШ
ΡΜӖШŉĲůċũĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШ
7ŸċƖĬШŸŉШ?ŔƖĲĦƣŸƖƚЯШƖĲŔŰŉŸƖĦŔŰŊШ
ŊĲŰĬĲƖШŔŰĦũƨƚŔƻŔƣǃШċƣШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШ
ŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШũĲƻĲũЮ 

fŰШƣĲƖůƚШŸŉШċŊĲШĬŔƻĲƖƚŔƣǃЯШƣőĲШ
ƽŸƖťŉŸƖĦĲШŔƚШƽĲũũрĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲĬШċĦƖŸƚƚШ
ĦċƖĲĲƖШƚƣċŊĲƚЮШEůƓũŸǃĲĲƚШċŊĲĬШΟΜт
ΡΜШǃĲċƖƚШőċƻĲШŊƖŸƽŰШŉƖŸůШΠΤΦШƣŸШ
ΣΟΝЯШƖĲǰĲĦƣŔŰŊШĲǭŸƖƣƚШƣŸШƖĲƣċŔŰШċŰĬШ
ĬĲƻĲũŸƓШůŔĬрĦċƖĲĲƖШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚЮШ
ÑőĲШƨŰĬĲƖрΟΜШĦċƣĲŊŸƖǃШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ
ŉƖŸůШΟΤΟШƣŸШΠΡΠЯШĬĲůŸŰƚƣƖċƣŔŰŊШ
é§xќƚШċĤŔũŔƣǃШƣŸШċƣƣƖċĦƣШċŰĬШŰƨƖƣƨƖĲШ
ǃŸƨŰŊĲƖШƣċũĲŰƣЯШƽőŔũĲШĲůƓũŸǃĲĲƚШŸƻĲƖШ
ΡΜШǃĲċƖƚШƖŸƚĲШŉƖŸůШΝΡΤШƣŸШΝΦΠЯШ

ĲůƓőċƚŔǍŔŰŊШƣőĲШĦŸůƓċŰǃќƚШŉŸĦƨƚШŸŰШ
ƖĲƣċŔŰŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚШ
ċŰĬШũĲƻĲƖċŊŔŰŊШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƣőƖŸƨŊőШ
ůĲŰƣŸƖƚőŔƓШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЮ 

7ĲǃŸŰĬШƓĲƖůċŰĲŰƣШƚƣċǭЯШé§xШőċƚШ
ċũƚŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰĲĬШŔƣƚШĤƖŸċĬĲƖШ
ƽŸƖťŉŸƖĦĲЯШƽőŔĦőШŔŰĦũƨĬĲƚШĦŸŰƣƖċĦƣШ
ċŰĬШƣĲůƓŸƖċƖǃШĲůƓũŸǃĲĲƚЮШ[ƖŸůШ[òШ
ΞΜΞΞтΞΟШƣŸШ[òШΞΜΞΠтΞΡЯШƣőĲШ
ĲǂƣĲŰĬĲĬШƽŸƖťŉŸƖĦĲШŊƖĲƽШĤǃШΞΣӖЯШ
ŉƖŸůШΣΣΥШƣŸШΥΠΡШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЯШ
ƖĲǰĲĦƣŔŰŊШƣőĲШĦŸůƓċŰǃќƚШƚĦċũŔŰŊШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШƽőŔũĲШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШŉċŔƖШċŰĬШ
ĦŸůƓũŔċŰƣШĲůƓũŸǃůĲŰƣШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮ 

ƣШé§xЯШĲƻĲƖǃШůĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШƣĲċůШŔƚШ
ƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШŉŸƖШƣőĲŔƖШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШ
ƣőĲШĦŸůƓċŰǃќƚШƚƨĦĦĲƚƚЮШÑőĲШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШċũũШ
ĲůƓũŸǃĲĲƚШċŰĬШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸƖƚШċƖĲШ
ƖĲůƨŰĲƖċƣĲĬШŉċŔƖũǃШċŰĬШŔŰШ
ĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШŰċƣŔŸŰċũШċŰĬШƚƣċƣĲШ
ƽċŊĲШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ůŔŰŔůƨůШƽċŊĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШ
ƚƣċƣƨƣŸƖǃШĤĲŰĲǯƣƚЮШÑőĲШĦŸůƓċŰǃШċũƚŸШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШŉŸĦƨƚШŸŰШĦċƖĲĲƖШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШƨƓƚťŔũũŔŰŊЯШċŰĬШ
ůĲŰƣŸƖƚőŔƓЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШƽŸƖťŉŸƖĦĲШ
ŊƖŸƽƣőШŔƚШċĦĦŸůƓċŰŔĲĬШĤǃШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШ
ċĬƻċŰĦĲůĲŰƣШċŰĬШƓĲƖƚŸŰċũШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ

ÅĲĦƖƨŔƣůĲŰƣНĤǃН9ċƣĲŊŸƖǃНċŰĬН]ĲŰĬĲƖН 
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ÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃНÅĲƓŸƖƣНΞΜΞΠрΞΡ 

ÑċũĲŰƣН~ċŰċŊĲůĲŰƣНÉƣƖċƣĲŊǃ 

ìĲШǯƖůũǃШĤĲũŔĲƻĲШƣőċƣШŸƨƖШ
ĲůƓũŸǃĲĲƚШċƖĲШƣőĲШĦŸƖŰĲƖƚƣŸŰĲШŸŉШ
ŸƨƖШƚƨĦĦĲƚƚШċŰĬШƣőĲШĬƖŔƻŔŰŊШŉŸƖĦĲШ
ĤĲőŔŰĬШŸƨƖШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШ
ċŰĬШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШĲǂĦĲũũĲŰĦĲЮШÑŸШ
ĲŰƚƨƖĲШƚƨƚƣċŔŰĲĬШŊƖŸƽƣőШċŰĬШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũШċŊŔũŔƣǃЯШƽĲШőċƻĲШ
ĬĲƻĲũŸƓĲĬШċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ
ÑċũĲŰƣШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÉƣƖċƣĲŊǃШƣőċƣШ
ŉŸĦƨƚĲƚШŸŰШċƣƣƖċĦƣŔŰŊЯШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊЯШ
ċŰĬШƖĲƣċŔŰŔŰŊШőŔŊőрƓĲƖŉŸƖůŔŰŊШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШƽőŸШċũŔŊŰШƽŔƣőШé§xќƚШ
ƻċũƨĲƚШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШƻŔƚŔŸŰЮШ§ƨƖШ
ƚƣƖċƣĲŊǃШĲůƓőċƚŔǍĲƚШőŔƖŔŰŊШƣőĲШ
ƖŔŊőƣШƣċũĲŰƣШċƣШƣőĲШƖŔŊőƣШƣŔůĲЯШ
ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲШƚċũċƖǃШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШőŸũŔƚƣŔĦШĲůƓũŸǃĲĲШ

ĤĲŰĲǯƣƚЯШċŰĬШċШĦƨũƣƨƖĲШƣőċƣШ
ŰƨƖƣƨƖĲƚШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШũĲċƖŰŔŰŊШċŰĬШ
ĦċƖĲĲƖШŊƖŸƽƣőЮ 

ƣШé§xЯШċШĦŸƖĲШƓőŔũŸƚŸƓőǃШŔƚШƣŸШ
ŔĬĲŰƣŔŉǃЯШĬĲƻĲũŸƓЯШċŰĬШƓƖŸůŸƣĲШ
ŔŰƣĲƖŰċũШƣċũĲŰƣШƣőƖŸƨŊőШċШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣШŉƖċůĲƽŸƖťШĦĲŰƣƖĲĬШŸŰШ
ƚťŔũũШĲŰőċŰĦĲůĲŰƣЯШĦċƓċĤŔũŔƣǃШ
ĤƨŔũĬŔŰŊЯШċŰĬШůĲċƚƨƖċĤũĲШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŸƨƣĦŸůĲƚЮШÅĲŊƨũċƖШ
ũĲċĬĲƖƚőŔƓШƓŸƣĲŰƣŔċũШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚЯШƣċƖŊĲƣĲĬШũĲċƖŰŔŰŊШ
ċŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓƖŸŊƖċůƚЯШċŰĬШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШĦċƖĲĲƖШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШ
ƓũċŰƚШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШĲůƓũŸǃĲĲƚШċƖĲШ
ĲůƓŸƽĲƖĲĬШƣŸШƖĲċĦőШƣőĲŔƖШŉƨũũШ

ƓŸƣĲŰƣŔċũЮШ7ǃШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШċŰШ
ŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲрĬƖŔƻĲŰЯШ
ċŰĬШŊƖŸƽƣőрŸƖŔĲŰƣĲĬШƽŸƖťƓũċĦĲЯШ
é§xШŰŸƣШŸŰũǃШĲŰőċŰĦĲƚШĲůƓũŸǃĲĲШ
ƖĲƣĲŰƣŔŸŰШĤƨƣШċũƚŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰƚШŔƣƚШ
ũĲċĬĲƖƚőŔƓШƓŔƓĲũŔŰĲШŉŸƖШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЮШ 

[ƨƖƣőĲƖЯШƽĲШƚőċũũШĲǂƓũŸƖĲШƻċƖŔŸƨƚШ
ŉċĦĲƣƚШŸŉШĲůƓũŸǃĲĲШĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШ
ũĲċƖŰŔŰŊШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШċŰĬШ
ƽŸƖťƓũċĦĲШƽĲũũĤĲŔŰŊШŔŰШƣőĲШ
ƚĲĦƣŔŸŰƚШċőĲċĬШŸŉШƣőŔƚШĦőċƓƣĲƖЯШ
ŸƨƣũŔŰŔŰŊШőŸƽШé§xШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШ
ŔŰƻĲƚƣШŔŰШŔƣƚШƓĲŸƓũĲШċƚШċШťĲǃШ
ĲŰċĤũĲƖШŸŉШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĤƨƚŔŰĲƚƚШ
ŊƖŸƽƣőЮ 

 

EůƓũŸǃĲĲНÑƨƖŰŸƻĲƖ 

ƣШéŔŰċƣŔШ§ƖŊċŰŔĦƚШxŔůŔƣĲĬШыé§xьЯШĲůƓũŸǃĲĲШůŸĤŔũŔƣǃШŔƚШ
ƻŔĲƽĲĬШċƚШċШŰċƣƨƖċũШċƚƓĲĦƣШŸŉШƽŸƖťŉŸƖĦĲШĲƻŸũƨƣŔŸŰШ
ƽŔƣőŔŰШċШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШƖĲŊŔŸŰШƣőċƣШŸǭĲƖƚШ
ůƨũƣŔƓũĲШċƻĲŰƨĲƚШŉŸƖШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШŊƖŸƽƣőЮШÑőĲШ
ĦŸůƓċŰǃШƖĲĦŸŊŰŔǍĲƚШƣőċƣШċƣƣƖŔƣŔŸŰЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШċůŸŰŊШ
ĲůƓũŸǃĲĲƚШƨŰĬĲƖШΟΜШǃĲċƖƚШŸŉШċŊĲЯШƖĲǰĲĦƣƚШƣőĲШ
ċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚШŸŉШċШĬǃŰċůŔĦШċŰĬШċůĤŔƣŔŸƨƚШƽŸƖťŉŸƖĦĲЮ 

fŰШ[òШΞΜΞΠтΞΡЯШƣőĲШŸƻĲƖċũũШƣƨƖŰŸƻĲƖШƖċƣĲШŉŸƖШ
ƓĲƖůċŰĲŰƣШĲůƓũŸǃĲĲƚШƚƣŸŸĬШċƣШΝΣЮΝӖЯШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШ
ΝΜЮΡӖШŔŰШ[òШΞΜΞΟтΞΠШċŰĬШΝΞЮΡӖШŔŰШ[òШΞΜΞΞтΞΟЮШÑőĲШ
ůċƖŊŔŰċũШŔŰĦƖĲċƚĲШċũŔŊŰƚШƽŔƣőШĤƨƚŔŰĲƚƚШĲǂƓċŰƚŔŸŰШċŰĬШ
ŊƖĲċƣĲƖШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШũŸĦċũШŢŸĤШůċƖťĲƣЮШ~ċũĲШ
ĲůƓũŸǃĲĲШƣƨƖŰŸƻĲƖШƖŸƚĲШƣŸШΝΡЮΡӖШŔŰШ[òШΞΜΞΠтΞΡЯШ
ƽőŔũĲШŉĲůċũĲШċƣƣƖŔƣŔŸŰШƖĲůċŔŰĲĬШũŸƽШċƣШΜЮΣӖЯШ
ƖĲǰĲĦƣŔŰŊШƚƣƖŸŰŊШƖĲƣĲŰƣŔŸŰШċůŸŰŊШƽŸůĲŰШĲůƓũŸǃĲĲƚЮ 

é§xќƚШőŔƖŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШũĲƻĲƖċŊĲƚШĬŔƻĲƖƚĲШƚŸƨƖĦŔŰŊШ
ĦőċŰŰĲũƚШуШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŸŰũŔŰĲШƓũċƣŉŸƖůƚЯШĲůƓũŸǃĲĲШ
ƖĲŉĲƖƖċũƚЯШċŰĬШƚƓĲĦŔċũŔǍĲĬШƖĲĦƖƨŔƣůĲŰƣШċŊĲŰĦŔĲƚШуШƣŸШ
ċƣƣƖċĦƣШƚťŔũũĲĬШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚЮШÑőĲШĦŸůƓċŰǃШ
ĲůƓőċƚŔǍĲƚШŔŰƣĲƖŰċũШĦċƖĲĲƖШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШ
ƽĲũũрĬĲǯŰĲĬШƚƨĦĦĲƚƚŔŸŰШƓũċŰŰŔŰŊШċŰĬШĦŸůƓĲƣĲŰĦǃр

ĤċƚĲĬШƚĲũĲĦƣŔŸŰЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШĲƻĲƖǃШőŔƖŔŰŊШĬĲĦŔƚŔŸŰШ
ċũŔŊŰƚШƽŔƣőШũŸŰŊрƣĲƖůШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚЮ 

ÑőƖŸƨŊőШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШŸŰĤŸċƖĬŔŰŊЯШůĲŰƣŸƖƚőŔƓЯШċŰĬШ
ĦċƖĲĲƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓƖŸŊƖċůƚЯШé§xШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШ
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШƖĲƣĲŰƣŔŸŰШċŰĬШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċĦƖŸƚƚШċũũШ
ũĲƻĲũƚЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШċШƚƣċĤũĲШċŰĬШůŸƣŔƻċƣĲĬШƽŸƖťŉŸƖĦĲШƣőċƣШ
ƚƨƓƓŸƖƣƚШŔƣƚШƚƣƖċƣĲŊŔĦШŊƖŸƽƣőШċůĤŔƣŔŸŰƚЮ

[òШΞΜΞΠтΞΡ [òШΞΜΞΟтΞΠ [òШΞΜΞΞтΞΟ 
~ċũĲ [ĲůċũĲ ÑŸƣċũ ~ċũĲ [ĲůċũĲ ÑŸƣċũ ~ċũĲ [ĲůċũĲ ÑŸƣċũ 
ΝΡЮΡӖ ΜЮΣӖ ΝΣЮΝӖ ΝΜЮΠӖ ΜЮΝӖ ΝΜЮΡӖ ΝΞЮΡӖ ΜЮΜӖ ΝΞЮΡӖ 
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ÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃНÅĲƓŸƖƣНΞΜΞΠрΞΡ 

7|®ª~i¯g®s~| 

EůƓũŸǃĲĲНEŰŊċŊĲůĲŰƣНċŰĬНÅĲƣĲŰƣŔŸŰ 

ÑŸШŉŸƚƣĲƖШċШůŸƣŔƻċƣĲĬШċŰĬШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШƽŸƖťŉŸƖĦĲЯШé§xШőċƚШ
ŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШċШƖċŰŊĲШŸŉШĲůƓũŸǃĲĲШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШŔŰШ[òШΞΜΞΠр
ΞΡЮШÑőĲƚĲЮШÑőĲƚĲШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШƽĲƖĲШ
ĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШƖĲĬƨĦĲШƣƨƖŰŸƻĲƖЯШ
ĲŰőċŰĦĲШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣǃЯШċŰĬШĦƖĲċƣĲШċШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲШċŰĬШŔŰĦũƨƚŔƻĲШƽŸƖťШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШ 

uĲǃШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШĦƨũƣƨƖċũШ
ĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚШcŸũŔШċŰĬШ

?ŔƽċũŔЯШƽőŔĦőШƓƖŸůŸƣĲĬШŔŰĦũƨƚŔƻŔƣǃШ
ċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШċƽċƖĲŰĲƚƚЮШìĲШċũƚŸШ
ŸƖŊċŰŔǍĲĬШƚŸĦŔċũШċƽċƖĲŰĲƚƚШ
ƓƖŸŊƖċůƚШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШƚĲŰƚĲШŸŉШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШ
ċůŸŰŊШĲůƓũŸǃĲĲƚЮШ 

ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻĲШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĦőċŰŰĲũƚЯШĤŸƣőШ
ŉŸƖůċũШċŰĬШŔŰŉŸƖůċũЯШƽĲƖĲШ
ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƣŸШċũũŸƽШĲůƓũŸǃĲĲƚШƣŸШ
ƻŸŔĦĲШĦŸŰĦĲƖŰƚЯШƓƖŸƻŔĬĲШŉĲĲĬĤċĦťЯШ

ċŰĬШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШ
ƓƖŸĦĲƚƚĲƚЮШÑőŔƚШƽċƚШŉƨƖƣőĲƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШƣőĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŸŉШ
ŸƨƖШcÅШcĲũƓĬĲƚťЮШ 

ìĲШċƖĲШċũƚŸШƓƖŸƨĬШƣŸШƚċǃШƣőċƣШƽĲШ
őċƻĲШċШΝΜΜӖШƖĲƣƨƖŰШƖċƣĲШŉƖŸůШŸƨƖШ
~ċƣĲƖŰŔƣǃШũĲċƻĲШŉŸƖШƣőĲШǃĲċƖШΞΜΞΟр
ΞΠШċŰĬШΞΜΞΠрΞΡЮШìĲЯШċƣШéŔŰċƣŔШ
§ƖŊċŰŔĦƚЯШƓũċŰШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣőŔƚШ
ƖĲĦŸƖĬШĤǃШċĬĬŔŰŊШŔŰШċƖĲċƚШƣőċƣШ
ŉċĦŔũŔƣċƣĲШƣőŔƚШƖĲƣƨƖŰЮ 
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9ŸůƓĲƣŔƣŔƻĲН9ŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰНѼН7ĲŰĲǯƣƚ 

ƣШéŔŰċƣŔШ§ƖŊċŰŔĦƚШxŔůŔƣĲĬШыé§xьЯШƽĲШĤĲũŔĲƻĲШƣőċƣШŉċŔƖШċŰĬШ
ĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШŔƚШƣőĲШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШŸŉШċШůŸƣŔƻċƣĲĬЯШ
őŔŊőрƓĲƖŉŸƖůŔŰŊШƽŸƖťŉŸƖĦĲЮШ§ƨƖШĦŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊǃШŔƚШ
ĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШƖĲƽċƖĬШĲǂĦĲũũĲŰĦĲЯШĲŰƚƨƖĲШŔŰƣĲƖŰċũШĲƕƨŔƣǃЯШċŰĬШ
ƨƓőŸũĬШƣőĲШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШŸŉШŰŸŰрĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШŔŰĦũƨƚŔƻŔƣǃЮШ
§ƨƖШƖĲůƨŰĲƖċƣŔŸŰШƚǃƚƣĲůШĦŸůƓƖŔƚĲƚШŉŸƨƖШůċŢŸƖШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣƚа 

¶ ÅĲŊƨũċƖШìċŊĲШ9ŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰЯШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШĤǃШƖŸũĲШ
ċŰĬШƚťŔũũШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰуƨŰƚťŔũũĲĬЯШƚĲůŔрƚťŔũũĲĬЯШ
ƚťŔũũĲĬЯШċŰĬШőŔŊőũǃШƚťŔũũĲĬЮ 

¶ §ƻĲƖƣŔůĲШìċŊĲШ9ŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰЯШƓċŔĬШċƣШĬŸƨĤũĲШƣőĲШ
ƚƣċŰĬċƖĬШőŸƨƖũǃШƖċƣĲШċƚШƓĲƖШƚƣċƣƨƣŸƖǃШŰŸƖůƚЮ 

¶ ĬĬŔƣŔŸŰċũШ9ċƚőШ7ĲŰĲǯƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰŰƨċũШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲрũŔŰťĲĬШĤŸŰƨƚĲƚЯШċƣƣĲŰĬċŰĦĲШ
ŔŰĦĲŰƣŔƻĲƚЮ 

¶ ÉƣċƣƨƣŸƖǃШċŰĬШìĲũŉċƖĲШ7ĲŰĲǯƣƚЯШƚƨĦőШċƚШƓƖŸƻŔĬĲŰƣШ
ŉƨŰĬЯШŊƖċƣƨŔƣǃЯШŉŸŸĬШċŰĬШƣƖċƻĲũШċũũŸƽċŰĦĲƚЯШċŰĬШ
ůĲĬŔĦċũШƖĲŔůĤƨƖƚĲůĲŰƣƚЮ 

7ĲǃŸŰĬШƚƣċƣƨƣŸƖǃШĦŸƻĲƖċŊĲЯШé§xШĲǂƣĲŰĬƚШŰŸŰрůŸŰĲƣċƖǃШ
ĤĲŰĲǯƣƚШƣŸШĲŰőċŰĦĲШĲůƓũŸǃĲĲШƽĲũũрĤĲŔŰŊуċŰŰƨċũШůĲĬŔĦċũШ
ĦőĲĦťрƨƓƚЯШƚƨĤƚŔĬŔǍĲĬШĦċŰƣĲĲŰШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЯШĦŸůƓċŰǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШ
ċŰĬШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШċŰĬШǯƣŰĲƚƚШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЮШEƻĲŰƣƚШũŔťĲШ
fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШòŸŊċШ?ċǃШċŰĬШÉƓŸƖƣƚШ?ċǃШƖĲŔŰŉŸƖĦĲШŸƨƖШ
ĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШőŸũŔƚƣŔĦШőĲċũƣőЯШƣĲċůƽŸƖťЯШċŰĬШċШƓŸƚŔƣŔƻĲШ
ƽŸƖťƓũċĦĲШĦƨũƣƨƖĲЮ 

ìĲШƨƓőŸũĬШĲƕƨċũШƓċǃШŉŸƖШĲƕƨċũШƽŸƖťШƽŔƣőŸƨƣШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШ
ĤċƚĲĬШŸŰШŊĲŰĬĲƖЯШċŊĲЯШŸƖШĤċĦťŊƖŸƨŰĬЮШ§ƨƖШůĲĬŔċŰШ
ƖĲůƨŰĲƖċƣŔŸŰШƖċƣŔŸШŸŉШƽŸůĲŰШƣŸШůĲŰШƚƣċŰĬƚШċƣШΝЮΦΣЯШ
ƖĲǰĲĦƣŔŰŊШƣċŰŊŔĤũĲШƓƖŸŊƖĲƚƚШƣŸƽċƖĬШƓċǃШƓċƖŔƣǃШċŰĬШŊĲŰĬĲƖШ
ĤċũċŰĦĲШċĦƖŸƚƚШũĲƻĲũƚЮ 

]ĲŰĬĲƖрƽŔƚĲН~ĲĬŔċŰНÅĲůƨŰĲƖċƣŔŸŰНы[òНΞΜΞΠрΞΡь 

 

 

ÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲНċŰĬН9ċƖĲĲƖНÅĲƻŔĲƽ 

EƻĲƖǃШĲũŔŊŔĤũĲШĲůƓũŸǃĲĲШƨŰĬĲƖŊŸĲƚШċŰШċŰŰƨċũШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШ
ċŰĬШĦċƖĲĲƖШƖĲƻŔĲƽЮШ§ƨƖШċƓƓƖċŔƚċũШŉƖċůĲƽŸƖťШŔƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШ
ƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃЯШƣƽŸрƽċǃШĬŔċũŸŊƨĲЯШċŰĬШċũŔŊŰůĲŰƣШ
ƽŔƣőШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШċŰĬШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũШŊŸċũƚЮ 

é§xШŸǭĲƖƚШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШĤĲŰĲǯƣƚШƚƨĦőШċƚШƓċƖĲŰƣċũШũĲċƻĲШ
ыΞΣШƽĲĲťƚШŉŸƖШůċƣĲƖŰŔƣǃШċŰĬШΟШĬċǃƚШŉŸƖШƓċƣĲƖŰŔƣǃьЯШƽŔƣőШċШ
ΝΜΜӖШƖĲƣƨƖŰрƣŸрƽŸƖťШċŰĬШƖĲƣĲŰƣŔŸŰШƖċƣĲШƓŸƚƣрũĲċƻĲЮШ ũũШ
ŰŸƣŔĦĲШƓĲƖŔŸĬƚШċŰĬШƽċŊĲШƓƖċĦƣŔĦĲƚШŉƨũũǃШĦŸůƓũǃШƽŔƣőШ
ċƓƓũŔĦċĤũĲШũċĤŸƨƖШũċƽƚШċŰĬШƣőĲШ[ċĦƣŸƖŔĲƚШ ĦƣЮШ 

7ǃШƚƨƚƣċŔŰŔŰŊШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣШƓċǃШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШĲƕƨŔƣċĤũĲШƖĲƻŔĲƽƚЯШ
ċŰĬШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĤĲŰĲǯƣƚЯШé§xШĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШĲƻĲƖǃШĲůƓũŸǃĲĲШ
ŊƖŸƽƚШƽŔƣőШƣőĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰуǯŰċŰĦŔċũũǃЯШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũũǃЯШċŰĬШ
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ÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃНÅĲƓŸƖƣНΞΜΞΠрΞΡ 

7|®ª~i¯g®s~| 

xĲċƖŰŔŰŊНċŰĬН?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣ 

ƣШéŔŰċƣŔШ§ƖŊċŰŔĦƚШxŔůŔƣĲĬШыé§xьЯШƽĲШƖĲĦŸŊŰŔǍĲШƣőċƣШ
ĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШũĲċƖŰŔŰŊШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƖĲШƻŔƣċũШƓŔũũċƖƚШŉŸƖШ
ĲůƓũŸǃĲĲШŊƖŸƽƣőЯШůŸƣŔƻċƣŔŸŰЯШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШƖĲƣĲŰƣŔŸŰЮШ§ƨƖШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШxĲċƖŰŔŰŊШċŰĬШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШыxѼ?ьШƓƖŸŊƖċůШŔƚШ
ƣőŸƨŊőƣŉƨũũǃШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĲƕƨŔƓШŸƨƖШƽŸƖťŉŸƖĦĲШƽŔƣőШƣőĲШƖŔŊőƣШ
ĤũĲŰĬШŸŉШťŰŸƽũĲĬŊĲЯШƣĲĦőŰŔĦċũШƓƖŸǯĦŔĲŰĦǃЯШċŰĬШĤĲőċƻŔŸƨƖċũШ
ĦŸůƓĲƣĲŰĦŔĲƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШƣőƖŔƻĲШŔŰШċШƖċƓŔĬũǃШĲƻŸũƻŔŰŊШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔċũШċŰĬШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШÑőĲШƓƖŸŊƖċůШċŔůƚШ
ŰŸƣШŸŰũǃШƣŸШĲŰőċŰĦĲШŢŸĤрƖĲũċƣĲĬШĦċƓċĤŔũŔƣŔĲƚШĤƨƣШċũƚŸШƣŸШ
ƓƖŸůŸƣĲШőŸũŔƚƣŔĦШƓĲƖƚŸŰċũШċŰĬШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 

§ƨƖШxѼ?ШŉƖċůĲƽŸƖťШŔƚШċŰĦőŸƖĲĬШŔŰШƣőĲШŊũŸĤċũũǃШƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШ
ΤΜаΞΜаΝΜШůŸĬĲũЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШċШĤċũċŰĦĲĬШċƓƓƖŸċĦőуΤΜӖШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰƣŔċũШũĲċƖŰŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШŸŰрƣőĲрŢŸĤШĲǂƓŸƚƨƖĲЯШΞΜӖШ
ƣőƖŸƨŊőШƓĲĲƖШũĲċƖŰŔŰŊШċŰĬШůĲŰƣŸƖƚőŔƓЯШċŰĬШΝΜӖШƣőƖŸƨŊőШ
ŉŸƖůċũШĦũċƚƚƖŸŸůШŸƖШƻŔƖƣƨċũШƣƖċŔŰŔŰŊШƚĲƚƚŔŸŰƚЮШÑőŔƚШůŸĬĲũШ
ċũũŸƽƚШĲůƓũŸǃĲĲƚШƣŸШŊċŔŰШƓƖċĦƣŔĦċũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШĦŸũũċĤŸƖċƣĲШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲũǃЯШċŰĬШƚƣċǃШƨƓĬċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШũċƣĲƚƣШŔŰĬƨƚƣƖǃШĤĲƚƣШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚЮШìĲШĦũċƚƚŔŉǃШŸƨƖШƣƖċŔŰŔŰŊШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШŔŰƣŸШƣőƖĲĲШĦŸƖĲШ
ĦċƣĲŊŸƖŔĲƚЮШ[ƨŰĦƣŔŸŰċũШÑƖċŔŰŔŰŊЯШ7ĲőċƻŔŸƨƖċũШÑƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШ
ÉǃƚƣĲůШÑƖċŔŰŔŰŊЮ
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On-the-Job Training Coaching & Mentoring Formal Training

Functional Training Enhancing technical knowledge and 
job-specific skills. Includes process optimization, 
industry best practices, and compliance training.

Behavioural Training Focus on soft skills development, 
including leadership, communication, and interpersonal 
skills. Designed to build a collaborative and productive 
work culture.

System Training Ensures operational efficiency and 
adherence to organizational policies. It encompasses 
training on internal processes, compliance procedures, 
documentation practices, and reporting tools.

 

ШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШxĲċƖŰŔŰŊШċŰĬШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ9ǃĦũĲШŊƨŔĬĲƚШ
ŸƨƖШċƓƓƖŸċĦőЮШfƣШĤĲŊŔŰƚШƽŔƣőШċŰċũǃƚŔŰŊШƣƖċŔŰŔŰŊШ
ŰĲĲĬƚШƣőƖŸƨŊőШĲůƓũŸǃĲĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШċŰĬШ
ŉĲĲĬĤċĦťЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШĬĲƚŔŊŰŔŰŊШĦƨƚƣŸůŔǍĲĬШ
ƓƖŸŊƖċůƚШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƚťŔũũШŊċƓƚЮШÑƖċŔŰŔŰŊШ
ƚĲƚƚŔŸŰƚШċƖĲШƣőĲŰШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШƨƚŔŰŊШĲǂƓĲƖƣрũĲĬЯШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰƣŔċũЯШċŰĬШƣĲĦőŰŸũŸŊǃрĬƖŔƻĲŰШůĲƣőŸĬƚЮШÂŸƚƣр
ƣƖċŔŰŔŰŊШĲƻċũƨċƣŔŸŰƚШċŰĬШŉĲĲĬĤċĦťШůĲĦőċŰŔƚůƚШőĲũƓШ
ůĲċƚƨƖĲШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚЯШƽőŔũĲШŉŸũũŸƽрƨƓШċŰĬШ
ƖĲŉƖĲƚőĲƖШƚĲƚƚŔŸŰƚШƖĲŔŰŉŸƖĦĲШťŰŸƽũĲĬŊĲШƖĲƣĲŰƣŔŸŰШ
ċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣЮ 

ÑőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШƣőŔƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШċƓƓƖŸċĦőШŔƚШĲƻŔĬĲŰƣШŔŰШŸƨƖШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШůĲƣƖŔĦƚЮШ§ƻĲƖШƣőĲШƓċƚƣШƣőƖĲĲШǃĲċƖƚЯШé§xШ
őċƚШƖĲĦŸƖĬĲĬШċШƚƣĲċĬǃШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШċƻĲƖċŊĲШƣƖċŔŰŔŰŊШőŸƨƖƚШ
ƓĲƖШĲůƓũŸǃĲĲЮШÑőŔƚШƨƓƽċƖĬШƣƖĲŰĬШƖĲǰĲĦƣƚШŸƨƖШ
ƨŰƽċƻĲƖŔŰŊШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШċШŉƨƣƨƖĲрƖĲċĬǃШ
ƽŸƖťŉŸƖĦĲШċŰĬШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲƚШŸƨƖШĤĲũŔĲŉШƣőċƣШŔŰƻĲƚƣŔŰŊШŔŰШ
ƓĲŸƓũĲШŔƚШƣőĲШůŸƚƣШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШċШĦŸůƓċŰǃШ
ĦċŰШůċťĲЮШÑőƖŸƨŊőШƣőŔƚШőŸũŔƚƣŔĦШċŰĬШŔŰĦũƨƚŔƻĲШxѼ?Ш
ĲĦŸƚǃƚƣĲůЯШé§xШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШƣŸШĦƨũƣŔƻċƣĲШċШĦƨũƣƨƖĲШŸŉШ
ũĲċƖŰŔŰŊЯШċĬċƓƣċĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШĲǂĦĲũũĲŰĦĲШċĦƖŸƚƚШċũũШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũШũĲƻĲũƚЮ 
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ÅĲŔŰŉŸƖĦĲ 

éŔŰċƣŔќƚШΡШÉƣĲƓШxѼ?Ш9ǃĦũĲ 






























































































